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T RADOZA DOMASANA

Mums vajadzétu pamatigak pieveérsties tam situacijam,
kuras domasana nedarbojas. Visas gramatas nodalas — no
pirmas lidz Cetrpadsmitajai — es runasu par kadu no misu
domasanas aspektiem. Es saksu ar radoSo domasanu, jo tiesi
tas miisu pasreizéja domasana tik oti pietrikst. Més loti labi
zinam, ka progresa pamata ir radosums: paliko$anas no cita
skatpunkta; darbu paveiksana cita veida; lietu savienosana,
lai raditu jaunas vértibas.

Meés palaujamies uz rado$o domasanu. Més esam atkarigi
no rado$as domasanas. Tomér vienigais, ko spé&jam izdarit,
ir cerét, ka atseviski radosi domajosi cilveki mums sniegs
jaunas idejas un jaunas iespéjas.

KAPEC MUMS NEPIECIESAMA RADOSA DOMASANA?

Cilvéka smadzenes nav izveidotas ta, lai batu radosas.
Tas ir uzbtvétas, lai veidotu ikdieniskas struktiaras un péc
tam izmantotu §is sistémas un turétos pie tam. Tapéc musu
dzive ir praktiska un iespéjama. Iespéjams, ka 98 procen-
tos no musu ikdienas mums ir nepiecieSams izmantot tiesi
parastas struktiras, bet bt rado$iem - tikai 2 procentos
no sava laika.
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1 Rado$a domaisana

To labi pierada spéle, kura dalibnieki sak ar vienu burtu,
kuram péc tam pievieno nikamo burtu. Pievienojot katru
jaunu burtu, jaizveidojas jaunam vardam.

Saksim ar “a".

Pievienosim “t”. Jaunais vards anglu valoda ir at (pie).

Pievienosim “c”. Rodas vards cat (kakis).

Pievienosim “o0”. Rodas vards coat (mételis).

Pievienosim “t”. Rodas vards actor (aktieris).

Lidz burta “r” pievienosanai bija diezgan vienkarsi pie-
vienot nakamo burtu jau esosajiem, lai izveidotu jaunu
vardu. Noklustot lidz “r”, nacas pilniba mainit burtu secibu
ieprieks izmantotaja varda.

Més dzivojam laika pladuma un $aja pladuma nepar-
traukti sapemam jaunu informaciju. So jauno informaciju
més pievienojam sev jau zindmajai. Més varam nonakt pun-
kta, no kura nakas atgriezties atpaka] un mainit visu to, ko
zinajam ieprieks. Ta ir rado$a domasana. Daudz biezakas ir
situacijas, kuras mums nav nepiecieSams griezties atpakal.
Més turamies pie ta, kas mums ir. Tomér, ja nu més izve-
lamies spert soli atpakal un veikt parmainas, tad iegfistam
daudz labaku sistému. Tad més izvélamies lietot radoso
domasanu.

PATERINA LIETAS UN VERTIBAS

Tehnologijas klast par plasa patérina precém. Pieeja tam
ir nodroginata ikvienam. Razo$anas procesi un efektivitate
ari klast par patérina preci, kas pieejama ikvienam.

31

E.Bono DOMA! Kamér nav par vélu. Zvaigzne ABC, 2012



Doma! Kamér nav par vélu

Kina un Indija strauji attistas ka razo$anas lielvalstis — un
dara to ar daudz mazakam izmaksam.

Pasaulé, kura valda briva tirdznieciba, vienigais, kas visu
iz8kirs, bus spéja but radosam. Ar rado$as domasanas pali-
dzibu jas izmantojat patérina preces, lai raditu jaunus pro-
duktus, jaunus pakalpojumus un jaunas vértibas.

Spéja domat radosi ir nepiecie$ama, lai piedavatu jau-
nas vertibas jaunu produktu un jaunu pakalpojumu veida.
Rado$ums var ari palidzét atrast jaunus un labakus veidus
vecu un jau nostiprinajudos veértibu pasnieg$anai. Radosa
domasana spéj radit jaunas veértibas ari tie$a veida un tad
atrast panémienus $o jauno vértibu piedavasanai.

VALODAS PROBLEMA

Musu izpratnei par vardu “rado$ums” piemit valodnie-
ciska probléma. Parasti to saprotam $adi: ja cilvéks rada kaut
ko pilnigi no jauna, tad vins ir radoss. Ta¢u tas ne vienmer
ir labi. Var jau radit ari haosu vai jucekli.

Tas miis rosina domat, ka rado$ums vienkarsi ir spéja bt
atskirigam tapéc, lai atSkirtos, — tiesi ta doma parak daudzi
radosi cilveki.

Ja durvis parasti ir taisnstiira forma, bet jiis ierosinasiet
izveidot trijstarveida durvis, tas nebus radosi, ja vien jis
nespésiet paskaidrot, kads labums buas no jaunas formas.

Tatad probléma ir ta, ka vards “radoss” apzimé gan
makslinieka radosumu ta, ka més to saprotam, gan radosas
idejas, kuras palidz mums domat. Tas, ka rezultata rodas
kaut kas jauns, mums $kiet pietiekami, lai to nodévétu
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1 Rado$a domasana

par ‘radoSumu’. Tapéc bija nepiecieSams izgudrot jaunu
jédzienu “laterdld domasana”, ar kuru apzimé tiesi radogas
idejas.

Lai gan mana domasanas metode tiek diezgan plasi
izmantota makslinieku pasaulé (it ipasi mazika), $eit es
runaju tiesi par radosam idejam.

Radosas idejas

Ta ka anglu valoda nav speciala varda, ar kuru varétu
apzimét “radosas idejas”, pastav bistama neskaidribas
iespéja. Skolas apgalvo, ka tajas patiesam maca spéju but
“rado$am’, lai gan patiesiba tajas bérni apgust mazliet muzi-
kas, dejosanas un zimésanas.

Daudgzi cilvéki tic, ka, radot haosu, vini ir izveidojusi ko
jaunu un tapéc, teorétiski spriezot, ir “radosi” cilveki. Kaut
ka jauna, ieprieks nebijusa radi$ana nozimeé radisanu, nedo-
majot par pasas radiSanas vértibu. Daudzi cilvéki patiesam ir
nondkusi pie atzinas, ka but atskirigiem tikai tapéc, lai tadi
buty, ir rado$uma batiba.

Valoda batu nepiecie$ams vards, ar kuru varétu apzimét
radosas idejas un kur$ aptvertu parmainas, jauninajumus
un vertibu.

IEMESLI

Pastav vairaki iemesli, kuru dél meés saistiba ar rado-
Sumu neesam darijusi neko kultiras zina, akadémiski un
Citas jomas.
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Doma! Kamér nav par vélu

Seit pastav jau iepriek§ minéta valodas probléma, kas
rada sapratnes problémas. Ja jus apgalvojat, ka spéjat iema-
cit cilvekiem bit radosiem, jums uzdos jautajumu - vai jas
varétu kadam iemacit klat par Leonardo da Vinéi, Ludvigu
van Bethovenu, Klodu Moné vai Frederiku Sopenu. Ta ka
tas diezin vai bas iespéjams, secinajums ir tads, ka radosumu
nav iespéjams iemacit.

Radosumu nav iespéjams izskaidrot vai sasniegt ar logi-
kas palidzibu, tadé] tam batu jabat noslépumainam talan-
tam, kur$ piemit tikai daziem cilvekiem un kuru paréjiem
vien lemts apskaust.

Visas radosas idejas, aplikojot tas vélak, skitis logiskas; tatad
— ja péc tam, kad jiis esat izdomajis ideju, §i ideja péc laika vél
joprojam gkitis logiska, tad tiks apgalvots, ka ta jau pasa sakuma
tika atrasta ar logikas palidzibu. Tatad radoga domasana nav
nepiecie$ama, jo pietiek ar logiku. To, ka $ada attieksme ir
absoliits nonsenss asimetriska sistéma, es paskaidrou vélak.

Radosai domasanai ar gudribu vien nepietiks. Gudri cil-
veki aizstav savas pozicijas, kuras tie ir ieguvusi savas gudri-
bas dél, apgalvojot, ka spéju biit radosam nevar iemacities,
jo tas ir iedzimts talants, — un tadel neviens nevar gaidit, ka
to peksni iegs.

Sie ir daZi no tradicionilajiem iemesliem, kapéc més
rado$umam pievérsim tik maz uzmanibas.

“PRATA VETRAS” METODES IZMANTOSANA RADOSUMAM

St metode radas reklamas industrija ka formaila pieeja
radosai domaganai. Tai ir zindma vértiba, tatu, kopuma
nemot, ta ir loti vaja.
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1 Radosa domasana

[edomajieties cilveku, kur$ iet pa ielu. Vins ir pavisam
parasts cilvéks. Vin$ nav mazikis. Tad So cilvéku sasien ar
yirvi. Kads atnes vijoli. Protams, ka ar virvi sasiets cilvéks
nespés spélét vijoli. Tad rodas ideja — ja virve tiks pargriezta,
cilvéks varés spelet vijoli; vin$ klas par vijolnieku. Tas ir
acimredzamas mulkibas, bet loti lidzigas idejas rodas “prata
vétras” domasanas laika, Ar $kérslu likvidésanu vien (ka Saja
gadijuma ar virves pargrie$anu) nepietiks.

Ja jums nelauj brivi izpausties un cilvéki uzbrik ikvienai
jasu idejai, tad radosi domat patie$am ir grati. Tatad, ja lik-
vidésim visus §kérslus un ari uzbrukumus, tad visi noteikti
bas radosi. Tas izklausas nedaudz logiskak par virves par-
grieSanu iepriekséja piemera, jo tiek pienemts, ka ikvienam
cilvékam piemit zinams radosais talants.

“Prata vétras” metodei patiesi ir zinama vértiba, tacu tas
ir vaj$ process salidzinajuma ar lateralas domasanas instru-
mentiem. Nepietiek tikai ar $kérslu likvidésanu un liegumu
izteikt spriedumus. Tradicionalais “prata vétras” process
dazkart lidzinas veselam ideju (biezi pavisam traku) izvir-
dumam ceriba, ka viena no tam trapis kada no meérkiem.

Tapéc ir nepiecie$ams daudz apzinataks domasanas pro-
cess, kas aktivi stimulétu un uzlabotu rado$o domasanu.

RADOSA DOMASANA: TALANTS VAI PRASME?

Sis ir loti fundamentals jautajums. Ja rado$ums ir iedzimts
talants, tad $o talantu varam meklét, auklét, attistit un stimu-
let. Taéu mes neko nespésim darit to cilvéku labd, kuriem
Sis talants nepiemit.

35
E.Bono DOMA! Kamér nav par vélu. Zvaigzne ABC, 2012



Doma! Kamér nav par vélu

Es jums atgadinu, ka rakstu par rado$am idejam un late-
ralo domasanu, nevis par makslinieka radosajam izpaus-
mem.

Ja rado$a domasana ir prasme, tad ikviens to var apgut,
uzlabot un lietot. Tapat ka attieciba uz jebkuram citam pras-
mem — pieméram, tenisa spélésanu, sléposanu un édiena
gatavosanu —, daziem cilvékiem §is prasmes padosies labak
neka citiem. Tomér ikviens var apgat §o prasmi vismaz lie-
tosanas limeni. Sp&ju atrast radosas idejas iesp&jams iemacit
un izmantot tapat ka matematiku.

UZVEDIBA

Ir cilveki, kuri $kiet radosaki par citiem. Tas ir tapéc, ka
viniem patik rado$i domat un, vinuprat, tam ir liela nozime.
Tadel sie cilveki pavada daudz laika, censoties bit péc iespeé-
jas radogaki. Vini klast aizvien parliecinataki par savam
radosas domasanas spéjam. Tas viss vinus padara vél rado-
Sakus. Ta ir pozitiva atgriezeniskas saiknes sistéma.

Dazi cilveki ir zinatkaraki par citiem. Ir cilveki, kuriem
radofa domasana un jaunas idejas sagada lielaku prieku
neka citiem.

Tas nenozime, ka tie, kuriem nepiemit $ads raksturs,
nevar bt radosi. Vini var apgit lateralis domaganas prasmi
tiesi tapat ka prasmi rékinat. Un iemacities saskaitit un rei-
zinat tacu var ikviens.

Arguments, ka rado$umu nevar iemacit, parasti balstas
uz piemeériem par rado$u domasanu tas galéjas izpausmes
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Doma! Kamér nav par vélu

Visi lateralas domasanas instrumenti ir veidoti, pama-
tojoties uz izpratni par smadzeném ka pasorganizéjosu in-
formacijas sistéemu, kura veido asimetriskas struktaras vai
modelus. Péc vairak neka 40 gadu ilgas lietosanas $ie ins-
trumenti sevi ir pieradijusi ka efektivu lidzekli neatkarigi
no lietotaju vecuma, spéjam, izglitibas limena vai tautibas,
jo Sie instrumenti péc savas bitibas ir universali un maina
cilveku uzvedibu.

RADOSAS DOMASANAS LOGIKA

Daudezi cilvéki, iespéjams, bus parsteigti, uzzinot, ka ra-
dosu ideju gasana ir logisks process, jo vini uzskata, ka ar
logikas palidzibu nekad nav iespé&jams git radogas idejas.
Radosums tik tieSam péc savas biitibas ir pavisam logisks,
tacu ta ir atskiriga logika.

Logika nosaka uzvedibas likumus konkrétas telpas ietva-
ros. Masu ikdieniskaja logika telpa ir viena no valodam vai
diskrétajiem elementiem: valoda attiecas uz konkrétam lie-
tdim, pieméram, kasti, makoni, smaidu un ta talak. Sie ir
diskréti vai nodaliti elementi. Radosaja domasana telpa ir
pasorganizéjosu struktaru sistéma, kas veido asimetriskus
modelus. Logika definé uzvedibas noteikumus diezgan kon-
krétas telpas robezas.

Modeli

Kadu ritu cilvéks pamostas un konstaté, ka vina riciba
ir 11 dazadi apgérba gabali. Cik dazados veidos vin$ var
sagérbties?
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Doma! Kamér nav par vélu

Visi lateralas domasanas instrumenti ir veidoti, pama-
tojoties uz izpratni par smadzeném ka pasorganizéjosu in-
formacijas sistému, kura veido asimetriskas struktaras vai
modelus. Péc vairak neka 40 gadu ilgas lietosanas $ie ins-
trumenti sevi ir pieradijusi ka efektivu lidzekli neatkarigi
no lietotdju vecuma, spéjam, izglitibas limena vai tautibas,
jo Sie instrumenti péc savas bitibas ir universali un maina
cilveku uzvedibu.

RADOSAS DOMASANAS LOGIKA

Daudezi cilveki, iespéjams, bus parsteigti, uzzinot, ka ra-
dosu ideju gasana ir logisks process, jo vini uzskata, ka ar
logikas palidzibu nekad nav iespéjams gt radogas idejas.
Radosums tik tieSam péc savas butibas ir pavisam logisks,
tacu ta ir atSkiriga logika.

Logika nosaka uzvedibas likumus konkrétas telpas ietva-
ros. Masu ikdieniskaja logika telpa ir viena no valodam vai
diskrétajiem elementiem: valoda attiecas uz konkrétam lie-
tim, pieméram, kasti, makoni, smaidu un ta talak. Sie ir
diskréti vai nodaliti elementi. Rados$aja domasana telpa ir
pasorganizéjosu struktaru sistéma, kas veido asimetriskus
modelus. Logika definé uzvedibas noteikumus diezgan kon-
krétas telpas robezas.

Modeli

Kadu ritu cilvéks pamostas un konstaté, ka vina riciba
ir 11 dazadi apgérba gabali. Cik dazados veidos vin$ var
sagérbties?
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1 Radosa domasana

Ar datora palidzibu vin$ méginas izskaitlot, cik dazadu
komplektu iesp&jams iegat. Datoram ir nepieciesamas 40
stundas, lai apskatitu visus iespéjamos variantus (8is tests
tika veikts pirms vairakiem gadiem; tagad datori darbojas
atrak, ta¢u pamatideja ir ta pati). Ja cilvéka riciba ir 11 ap-
gérba gabali, tad tos iespéjams sakombinét 39 916 800 vei-
dos.

Pirmo apgérba gabalu var izvéléties no 11 variantiem,
nakamo - no 10 un ta talak.

Ja jas veltitu tikai vienu minati katra apgérba komplekta
uzvilk$anai, jums batu jadzivo lidz 76 gadu vecumam, pate-
réjot katru sava nomoda minati, lai izveidotu citu variantu.

Ja smadzenes musu reilaja dzivé darbotos $ada veida, tas
biitu nepraktiski un diezgan apgratinosi. Lai no rita apgérb-
tos, parietu pari ielai, noklatu darba, lasitu un rakstitu, cil-
vékam naktos patérét milzum daudz laika.

Ta¢u smadzenes ta nedarbojas. Més eksistéjam tapéc,
ka smadzenes ir pasorganizéjo$a informacijas sistéma, kas
lauj ienako$o informaciju sakartot dazados modelos. Tiesi
te slépjas smadzenu lieliskums. Vienigais, ko mums péc
tam nakas izdarit, ir atpazit “apgérb$anas” rutinas modeli,
tam pieslégties un darboties péc $is ierastas rutinas. Tiesi
tapéc cilvéks no rita spéj aizbraukt uz darbu, lasit, rakstit un
paveikt visas paréjas darbibas sava ikdienas dzive.

Iztelojieties, ka jums ir papira lapa un jis uz tas kaut
ko rakstat ar pildspalvu. Papira virsma loti precizi parada
uzrakstito. Ieprieks uzrakstitais neietekmé to, ka lapa “pie-
nems” nakamos vardus.
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Doma! Kamér nav par vélu

Nomainiet papiru pret planu zelatina kartu. Uz zelatina
uzlejiet vairakas karotes karsta tdens. Karstais udens iz8ki-
dinas Zelatinu. Ar laiku ta virsma izveidosies plaisas. Saja
gadijuma iepriekséja informaicija lielda méra ietekme to, ka
tiek uztverta jauna informacija. Lidzigi procesi norisinas
daba lietus laika. Sakuma izveidojas tércites, péc tam — upes.
Lietus plust pa plaisam, kuras izveidojas iepriek$ nolijusa
lietus dél. Zelatins un vide lauj karstajam Gdenim un lietum
sevi organizét kanalos vai kaut kada noteikta seciba.

Sava 1969. gada publicétaja gramata “Prata mehanisms”
es pieradiju, ka smadzeném atskiriba no datora piemit $is
otrais informacijas uztveres tips. Es aprakstiju, ka neironu
tikls darbojas lidzigi Zelatinam vai videi.

Kas ir modelis?

Vienmeér, kad notiek pareja no viena stavokla cita un
pastav lielaka varbutiba, ka tas notiks viena konkréta veida,
nevis cita, més varam runat par noteiktu modeli. Ja jas stavat
darza uz celina, pastav lielaka varbutiba, ka nakamo soli jis
spersiet uz ti pasa celina, nevis prom no ta.

To, ka smadzenes veido modelus, esmu izskaidrojis sava
gramata “Prata mehanisms”.

Ari pats celin$ var kalpot par sava veida modeli. Katra
konkréta bridi pastav lielaka varbitiba, ka masu nikamais
spertais solis vedis uz prieks$u pa $o tacinu, nevis més aiz-
klidisim prom no tas pavisam uz citu pusi. Nemot véra $os
apstaklus, vienam konkrétam “stavoklim” smadzenés, vis-
ticamak, sekos viens noteikts cits stavoklis un nevis kads
pilnigi cits — tresais.
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1 Radosa domasana
Asimetrija

Tomér modelu veido$anas sistémam piemit tendence
but asimetriskam.

Izmantojot iepriek$éjo pieméru, modeli iedomasimies
ki tacinu. Tatad ar katru nakamo soli pastav lielaka var-
batiba, ka gajéjs dosies uz priek$u pa $o pasu celinu, nevis
apstasies un padomas par iespéjam doties sanus. Punkts A
ir sakums tacinai, kura ved uz punktu B; punkts C atrodas
uz siniem ejo$a celina gala. Tas nozimé, ka mardruts no
A lidz C var nebit tads pats ka no C uz A. Jas varat doties
no A uz C pa galveno taku un tad sasniegt punktu C, ejot
pa kadu apkartcelu, bet atpaka] no C uz A jiis dodaties taisni
pa sancelinu lidz galvenajai takai vai mar$rutam.

C

/

Tagad iedomasimies, ka galvena taka no punkta A vir-
ziena uz kaut kadu vel talaku punktu D klast aizvien Sauraka.
Takas safaurina$anas nozimé, ka gajiens no A uz D klast
aizvien griitaks, do$anas pretéja virziena tada var nebat. Ta
ka taka no A lidz B ir pavisam plata salidzinajuma ar tas
nikamo dalu, tad varbatiba, ka cilvéks dosies talak lidz D,

ir pavisam neliela.
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Doma! Kamér nav par vélu

Sada veida asimetriju dé] rodas gan humors, gan radosa
domasana.

HUMORS UN RADOSUMS

Humors nenoliedzami ir visnozimigaka cilveka sma-
dzenu uzvediba, daudz svarigaka par sapratu. Humors
mums daudz vairak pastasta par cilveka ieksgjo sistému. Tas
pavésta, ka smadzenes veido asimetriskus modelus.

Humors nozimé to, ka més tiekam vesti pa galveno taku
no A, bet tad péekéni mas parce] uz takas galapunktu (B) un
més talit ieraugam taku, pa kuru batu varé&jusi doties (no B
uz A). Tiklidz esam tur, redzam, ka patiesiba tas ir pavisam
sapratigi un pilnigi logiski.

Pieméram, kads 90 gadus vecs virs nonak ellé. Tur klis-
tot, vin$ ierauga savu draugu, kurs ir aptuveni tikpat vecs.
Draugam klépi séz skaista jauna blondine.

Virs saka savam draugam: “Vai esi parliecinats, ka 31
patie$am ir elle? Izskatas, ka tev te iet tiri jaukil”

Draugs atbild: “Te patie$am ir elle. Es te esmu par sodu
vinai.”

Paskaidrojums ir pavisam logisks, tacu pilniba izmaina
situaciju. Tas tad ari ir humora sniegtais parsteigums.

Kadas Irijas dzelzcela stacijas prieksnieka kabineta iebra-
7as anglis un pasidzas, ka uz platformas atrodas divi pulk-
steni, kuri katrs rada citu laiku.

Stacijas priek$nieks paskatas uz vinu un saka: “Pro-
tams. Kads tad batu labums, ja tie abi raditu vienu un to
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1 Radosa domasana

pasu laiku?” Vina atbildé ir negaidita logika. Parsteiguma
elements — péksna uztveres maina — ir tas, kas mums liek
smieties.

Divas blondines pastaigajas gar kanala malu, katra sava
ta pusé. Viena no vinam uzsauc otrai: “Ka man noklat otra
pusé?” Otra blondine atbild: “Bet tu jau esi otra pusé.”

Humors dalu no sava efekta sniedz, izmantojot dazadus
aizspriedumus un izveidojusos uzskatus.

Atgriezoties sava vieta lidmasina, es sasitu galvu pret
rokas bagaZas skapiSiem. Mans blakussédetajs teica: “Es ari
sasitu galvu pret tiem skapjiem. Tie noteikti atrodas parak
zemu.”

“Gluzi pretéji,” es atbildéju, “probléma ir ta, ka tie ir no-
vietoti parak augstu, nevis parak zemu.”

Saja saruna nav humora, ta¢u $eit ir redzama péksna uz--
tveres maina, kura beigas klast pavisam logiska. Ja bagazas
nodalijums atrastos pavisam zemu, jus saprastu, ka ir japie-
liec galva. Ja tie atrastos pavisam augstu, galvas pielieksanai
nebatu nekadas nozimes. Taéu, ja tie atrodas tada limeni,
kas liek domat, ka galvu nav nepiecie$ams pieliekt, jus to
ari nedarat un rezultata sasitat galvu.

Asimetriskas sistémas humora modelis vienlaikus ir ari
rado$uma modelis. Jas péksni kaut ko ieraugat pavisam cita
gaisma, un, to pirdomajot, tas Skiet pavisam logiski.

Jauz vértigam rado$am idejam paskatisimies péc noteikta
laika, tas $kitis pavisam logiskas. Tas ir tapéc, ka péc zinama
laika jédziens “vértigs” apzina klast vienlidzigs jedzienam
“logisks”.
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Doma! Kamér nav par vélu

Pirmo reizi cilvéces veésturé kreativitatei esam atradusi
logisku pamatu. Kreativitate vairs nav noslépumains vai
ipass talants. Tagad més uz to varam paskatities ki uz pas-
organizéjosas informacijas sistémas darbibu, kuras rezultata
rodas asimetriski modeli.

Lidzko esam sapratusi sistému, kas ir ta visa pamata,
meés varam izveidot instrumentus, ar kuriem Joti apzinati
izmantosim rado$o domasanu. Sie instrumenti bis loti efek-
tivi. Vairs nevajadzés sédét un gaidit, lidz par mums naks
iedvesma un prata ieSausies jaunas idejas. Més varésim veikt
konkrétas darbibas, kuru rezultata masu smadzenés radisies
jaunas idejas. Tas ir liels solis uz prieksu cilvéces vésture.

2400 gadu laika, kurus esam pavadijusi bez Siem instru-
mentiem, esam nondkusi milzigas gritibas un to dé] ari lidz
$im neesam neko darfjusi radosas domasanas uzlabo$ana.

Ja ideja péc zinama laika skiet logiska, tad mes apgalvo-
jam, ka ta masu prata varétu bat radusies pavisam “logiski’,
tapéc mums nav nepiecieS$ama radosa pieeja, jo visas s jau-
nas idejas ir iespéjams atrast ar logikas palidzibu.

Tas ir pilnigas un absolatas mulkibas. Asimetriska sis-
téma radosas idejas, kuras péc kada laika skiet acimredza-
mas un logiskas, sakotnéji vispar nebutu iespéjams atrast.

Filozofiem patik spéléties ar vardiem, un vini nav némusi
vérd pasorganizéjosus modelus veidojosas sistémas, tadel
vini nav spéjusi saprast, ka tas, kas skiet acimredzams pas-
laik, kadreiz nebut nav $kitis tads. Tiesi tapéc lidz $im nekas

nav darits radosas domasanas laba.

44

E.Bono DOMA! Kamér nav par vélu. Zvaigzne ABC, 2012



1 Rado$a domasana

NEJAUSI IZVELETS VARDS
KA RADOSAS DOMASANAS INSTRUMENTS

Tiedi ar § instrumenta palidzibu viend pécpusdienas
seminara tika atrastas pari par 20 000 jaunu ideju kadam
metalurgijas uznémumam. Esmu izvéléjies $o lateralas do-
masanas instrumentu vairaku iemeslu dél.

1. Tas $kiet pilnigi nelogisks un izskatas nekam nederigs.

2. Tas varétu bat visvienkar$ak izmantojamais instru-
ments.

3. Tas ir loti efektivs.

4, Patiesiba tas ir arkartigi logisks.

Process

Jums ir kada probléma, kuru vélaties atrisinat. Jas zinat,
ka ir nepiecie$amas jaunas idejas.

Péc tam jis izvelaties “nejausu vardu” Labak izveleties
lietvardus, jo tos ir vieglik izmantot. Nejauso vardu iespe-
jams atrast vairakos veidos.

Varat turét kabata lapu ar 60 vardiem. Tad jas ieskataties
sava pulksteni. Ja sekunzu raditajs rada 27 sekundes, izve-
lieties no savas lapinas divdesmit septito vardu.

Jiis varat ari izvéléties lappusi vardnica un tad noskaitit
desmito (vai kadu citu) vardu no augsas, tad turpinat skaitit
uz leju, lidz nonakat pie lietvarda. Tiesi tapat varat izman-
tot jebkuru citu gramatu, izvéloties lappuses un rindigas
numurus.
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