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PRIEKSVARDS

Jura Rinka gramata ir latviesu valoda lidz §im nepublicéts
originaldarbs par mentalas (garigas) izglitibas problémam. Au-
tors analizéjis pasaules vadoso domasanas attistisanas pétnieku
darbus un vinu teorétiskos pétijumus piemérojis masdienu
praksei.

Gramata plasi aprakstita mazikas ietekme uz rado$o spéju
attistisanu, zimésanas ietekme uz smadzenu vadisanas maku.
Lasitajs uzzinas, ka var parslégt apzinu no konkréta uz abs-
trakto, lai attistitu ne tikai verbalo, simbolus izmantojoso kreiso
smadzenu puslodi, bet pievérstu uzmanibu ari labajai sma-
dzenu puslodei, kura stimulé kopsakaribas un nosaka cilvéka
radosas spéjas. Autors analizéjis Leonardo da Vindi domasanas
stilu un aprakstijis testus So domasanas principu atklasmei.
Lasitajam dota iespeja iepazities ar domasanas veidiem, pos-
miem, metodém un tehniku.

Cramata jis uzzinasiet, kadas ir speju vértésanas probleé-
mas, radosas domasanas apguves tehnikas, ka ari - radosa ge-
nija devinus noslepumus.

Gramata biis labs padomdevéjs gan tiem, kuri grib macities,
gan tiem, kuri maca, respektivi, visiem, kuri grib klat par rado-
sam personibam.

Uldis Gravitis
Pedagogijas zinatnu doktors, profesors

1. nodala

MENTALAS KOMPETENCES PROBLEMAS
LATVIJA

Totalitaraja sabiedriba valdoSa neiecietiba pret citadi do-
majosiem ir atstajusi mums mantojuma tipisku sistémas pro-
duktu — milzigu skaitu “protestdomataju”.

Protestdomasanas izveido$anoes Ipasi veicinaja ilgie stag-
nacijas gadi (Brezneva laiks). Oficialo viedokli par socidlisma
pilnigu un galigu uzvaru un apgalvojumu, ka misdienu cil-
véku paaudze dzivos komunisma, nebija iespgjams uztvert ne-
kritiski. Lidz ar to, lai iegiitu protestizjitas, nevajadzéja ipasi
piepuleties. Atlika tikai ieslégl televizoru.

Tapat no protestizjitam lidz sistémas kritikai nebija ja-
vele ne tals, ne arf grits cel$, un tas lava daudziem justies ka
progresiviem sava laikmeta parstavjiem. Lateralas domasanas
pionieris Edvards de Bono %o stavokli jau pirms daudziem ga-
diem ir raksturojis ka lamatas (intelligence trap), kuras ir iekri-
tudi daudzi izglitoti cilveki. Tadi cilveki godpratigi doma, ka ar
kritisko domaganu pilnigi pietiek. Ja, ar to pietiek, lai vértétu
(kritisks — grieku valoda ‘kritikos’ — nozimé “Hesnesis”), bet ta
domajosi cilveki, badami gatavi visu kritizét, parasti nespéj pie-
davat neko jaunu.

Tatu misdienu dinamiskaja sabiedribd pieprasijums péc
domasanas produktiem ir daudz lielaks neka relativi stabilas
politiskas sistémas, kad nedaudzi izredzétie visu izdomaja citu
vieta. Agrak tik stabilajiem domasanas aizvietotajiem, ka pa-
razas, doktrinas un dogmas, cilveki ir paklauti daudz mazaka
méra. Tas nozimé, ka katram pasam arvien vairak jadoma un
japienem tik daudz lemumu ka nekad agrak.

Protams, varam parmest skolai, ka ta neko tadu nemaca, res-
pektivi, nesagatavo savus audzéknus realam dzives situacijam,
bet, ki més tikko konstatéjam, ar kritiku vien ir par maz.




1. nodala

Jaatzist, ka sakt macit rado$o domasanu jau skola ir grati
sasniedzams idedals. Stundu saraksti skolas ir tik parslogoti, ka
ieviest jaunu prieksmetu nozimé likvidét kadu no jau esoSa-
jiem. Tas vienmeér ir problematiski, un par ta saukto eksamenu
priekdmetu likvidésanu nevar bt ne runas, jo no tiem ir at-
karigs skolénu turpmaékais liktenis. Eksameni parasti ir tradi-
cionalajos priekémetos, un tradicionalie priek$meti ir jamaca
tade], ka tajos ir eksameni. Tada veida skola ir izveidojusies par
loti neelastigu, noslégtu sistému.
Tads pats neelastigums izpauzas arf mérki visiem skoléniem
visos priekSmetos iegiit visaugstako atzimi. Vai tieSam visiem
jaklast par profesoriem?
Acim redzot, ir piendcis laiks mainit tradicionalos idealus,
jo skola arvien lielaka skaita “sarazo” tadus jauniesus, kuri ne-
atbilst tradicionalajiem standartiem. Pédéja tautas skaitisand
konstatéts, ka starp 15-19 gadus veciem jauniediem 14% ir bez
pamatizglitibas. Latvija ir ap 10 000 otrgadnieku un tresgad-
nieku, skola vispar neiet ap 2000 skolas vecuma jauniesu. (Ilze
Grinuma. Atbiruso skolénu rapes IZM neuztrauc. Diena, 2006.
gada 26. maijs.) ‘
Savukart konceptuélas parmainas vistie§aka veida ir sais-
titas ar nestandarta domasanu, kas nav nekads brinums, kas
var rasties tikai genialas smadzenés. 5 brinuma aizkavésanos ir
veicinajusi pavisam ikdieniski apstakli:
¢ niecigais padomju laikd krievu valoda izdotais gramatu
skaits par domasanas problémam. Ka plaam lasitiju lo-
kam adresétu iznémumu var pieminét V. Pekela brogairu
“TeoW BO3MOXHOCTY, Yenosek”, (MockBa, 1973), kas brinu-
maina karta nav zaudgjusi aktualitati ari péc 33 gadiem;

¢ niecigais neatkarigas Latvijas 16 gados izdotais gramatu
skaits par domasanas attistibu. Manuprat, veiksmigaka
no vacu minigramatam ir Dr. Matiasa Nelkes kabatas for-
mata izdevums “Kreativitites metodes” (DENOVO, 2003);

+ tikai pedejos gadosizdoti treninuzdevumu krajumi “Tava
intelekta trenins” (Jumava, 2003) un “Domdasanas mdksla”
(Zvaigzne, 2004), kurus diez vai kads entuziasts ir izmé-
ginajis sistematiskam darbam skola.

Mentdlds kompetences problémas Laivija

Sie tikko minétie apstakli ir uzskatami par nepietiekamiem,
lai veicinatu nestandarta domasanas pladu izplatifanos Latvija,
Protams, var izmantot daudzos tulkojumus krievu valoda (pie-
méram, Minskas izdevniecibas Popurri izdevumus), vai ari mek-
lét un pirkt interneta anglu originalus, bet 3eit ir viens butisks
“bet”. Tadam interesentam jau ir jabiit nopietnam entuziastam,
bet pagaidam svarigak ir veicinat entuziastu rasanos. Péc autora
domam, entuziastu skaitu nebutiski ietekme ari tadu klasiku ka
L. Vigotska vai Z. Z. Piazé pétijumu izdevumi.

Rezultatd Latvija ir gauzdm maz izpratnes par nestandarta
domasanu ar visam no ta izrietosdm sekam.

Lai kaut ka ietekmeétu 3o situaciju, vairs nepietiek ar atse-
visku autoru atsevisku darbu iztulkosanu, jo pedéjos 66 (50 + 16)
gados pasaulé ir sarakstitas neskaitdmas gramatas par radoso
domasanu. Citiem vardiem, latviesu lasitdjam garam ir paslide-
jis vesels attistibas posms cilveka dzives garuma. Ka pieméru
varu minét lateralas domasanas pionieri Edvardu de Bono,
kurs savas dzives laika par nestandarta domasanu ir sarakstijis
45 gramatas. Vina gramatas ir partulkotas 27 valodas, ieskaitot
tadas eksotiskas valodas ka kiniesu, ebreju, ardbu, bahasa (viena
no Indonézijas tautu valodam), korejieSu un slovenu, tikai ne
latviesu. Lai latviesu lasitaju iepazistinatu ar to, kas domasanas
joma ir noticis pédéjos 66 gados, is gramatas autors par savu
merki ir izvirzijis:

1) citét jaunakos prieksstatus par atminu;

2) precizét priek3status par spejam, ipaSu uzmanibu veltot

muzikalajam un vizualajam spéjam;

3) izsekot, ka notiek parslégsanas uz labo smadzenu pus-

lodi;

4) uzsvert zinasanu krasanas un logikas hegemonijas par-

varéanas nepieciesamibu;

5) iztirzat testéSanas un vertésanas tradiciju.

Tiem, kuri pasi vélas iepazities ar gramatam par kreativitati,
orientacijai varu piedavat sadu iedalijumu:

1. Kabatas formata gramatas, kuras isi izklastitas radosas
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domasanas metodes. Labs piemérs Sadam gramatam ir
jau pieminétd Matiasa Nelkes brosiira.

2. Standartformata gramatas, kurds bez rado3o domasanas
metozu izklasta ir doti arl treninuzdevumi. Sada tipa
gramata ir "Cacking the creativity - the secrets of creative
genius”. Autors: Michael Michalko. Izdevéjs: Phil Wood
Inc, 1998.

Krieviski lasosajiem varu ieteikt krievu valoda iztulkoto
Harija Aldera gramatu “CQ wmu sycxyas maeopueciozo
unmenexma” (Mocksa; Grand-Fair, 2004).

3. Latviski lasodie drodi vien saks ar Maikla Gelba darbu
"Atklaj geniju seoi” (Riga: Avots, 2006) un tikai péc tam
meklés popularitdti ieguvuga ungiru izcelsmes ameri-
kana Mihaly Csikszentmihalyi apjomigo darbu “Creati-
vity. Flow and the Psychology of Discovery and hrvention”.

4. Sistematiski intelektualo spé&ju attistiSanas kursi. Tipisks
sads kurss ir Dzeinas Marijas Stainas (Jane Marie Stine)
“Pacwupenue sosmonnocmeil unmenexma” (“Super Brain Po-
ver”), kurs balstas uz Hovarda Gardnera pieeju par ne-
piecieSsamibu attistit visas galvenas spéjas. Péc Dzeinas
Marijas Stainas domam, Sadas jomas ir vismaz segas:
verbalais intelekts, vizualais intelekts, logiskais intelekts,
radosais intelekts, fiziskais un emocionalais intelekts.

5. Atseviski individualo sp&ju attistitajkursi. Muzikalo spéju
attistiSanai ir veltits Roberta Zurdéna (Robert Jourdain)
darbs “Music, the brain and the ecstasy”, 1997. Labas sma-
dzenu puslodes iesaistifanai, izmantojot zimé3anu, savu-
kart ir veltits Betijas Edvardsas (Betty Fduards) pétijums
"Drawing on the right side of the brain A Course in Enhancing
Creativity and artistic Confidence”. (New York, 1989.)

Attistibai ir nepieciesami ari pavisam konkréti mérki, un tos

gramatas “Zimésana, izmantojot smadzenu labo puslodi” péc-
varda ir formuléjusi profesore Betija Edvardsa:

“Galvenais merkis ir abu puslozu attistifana. Tas nozimé

attistit ne tikai verbalo, simbolus izmantojoso, logisko kreiso
puslodi, kura tradicionalaja izglitibas sistéma vienmér ir tikusi

8

Mentalas kompetences problémas Lawija

frenéta, bet ne mazaku uzmanibu pievérst telpiskajai, sinté-
tiskajai, kopsakaribas aptverosajai labajai puslodei, kura mas-
dienu skola joprojam tiek atstata novarta.

Otrkart, skoléniem un studentiem jalemaca izmantot to iz-
zinas veidu, kas visvairak atbilst attiecigam uzdevumam. (leveé-
rojiet atskiribu no parak izpladusa sauk]a “lemacit macities”.)

Treskart, jaiemaca izmantot abas puslodes (prof. Betija Ed-
vardsa lieto apziméjumus — kreisais un labais rezims. Autora
piezime.).

Cilveka pilnvértigai radosai darbibai ir nepieciesama abu
puslozu Iidzdaliba. '[as attiecas gan uz rakstniecibu, gan zimé-
Sanu, gan jaunu teoriju izstradi fizika, gan ari apkartéjas vides
aizsardzibu.”

Ko tad vecaki un skolotaji var darit jau Sodien, lai attistitu
saviem bérniem abas smadzenu puslodes?

1. Ir jasaprot, kadas funkcijas ir katrai smadzenu puslodei.
Zinasanas var iegtt no tada tipa gramatas ka “Zimésana,
izmantojot smadzenu labo puslodi”. Palidzét var ari
kompetenta pedagoga pieredze, ka parslégties no viena
smadzenu darbibas rezima otra. Betija Edvardsa uzskata,
ka $adas zinasanas, papildinatas ar personigo pieredzi, ir
absolati nepieciesamas katram pedagogam.
Jasaprot ar, ka attiecigais uzdevums aktivizés vienu vai
otru smadzenu puslodi, un jaiemacas ar viena vai otra
uzdevuma palidzibu panakt pareju no viena rezima otra,
pieméram, reakcija uz tekstu var bt ne tikai rakstiska,
bet ari dzejas, ziméjuma, dejas, miklas, kalambira, pasa-
kas vai dziesmas forma.

3. Jaapzinas, ka skolotaju tradicionala verbala aktivitate
klasé aktivize visai haotiskas individualas reakcijas. Pa-
nakt klusumu, kas liecina, ka visi ir iedzilinajudies uz-
devuma risinasana un ka macisanas ir kluvusi par aiz-
raujosu nodarbo3anos, visefektivak var ar L-reZima

&)

uzdevumiem.
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Apzinas parslégsanos var panakt ari ar tadam fiziskam kus-
tibam, kadas ir deja, tipat ar mizikas, zimésanas un gleznosa-
nas palidzibu. Jaatgadina, ka zimésana un gleznoSana neveic
tikai estétiski audzinoso uzdevumu, bet ir ari efektivs veids, ka
piekliit un iemacities kontrolét labas puslodes funkcijas.

Péc anglu psihologa un macisanas metodika Tonija Buzéna
(Tony Buzan) domam, t. s. mentalo kompetenci (izpratni par
smadzenu darbibu, atminas, radosuma un macidanas psiho-
logiju) jaapgist ne tikai pedagogiem, bet visiem masu plané-
tas iedzivotajiem. (K& robeZskaitli ving ir izvirzijis 2010. gadu.)
Mentali nekompetentd sabiedriba individualais saprats ir ie-
slégts relativi Sauros konceptualos ramjos, jo tam pietrikst ins-
trumentu, ar ko $os ramjus parbidit. Pat vislabako tradicionalo
izglitibu ieguvusie individi ir spéjigi izmantot tikai nelielu dalu
no savam iespéjam. Hrestomatisku tunelveida domasanas pie-
meru sagadaja viesnicu un restoranu menedzeri hokeja em-
pionata laika 2006. gada pavasari, 2-3 reizes pace]ot cenas un
tada veida atbaidot potencialos klientus (sk. Zaigas Diiminas
rakstu “Tarisma industrija ir vilusies” 2006. gada 23. maija laik-
rakstd “Diena”).

Sis gramatas autors aicina savus lasitajus bat aktiviem un
savas skolas, augstskolas un darbavietas dibinat t. s. brein-klu-
bus (no anglu vérda brain — smadzenes), kuru sakotnéjais uz-
devums batu ieinteresét cilvékus klat citadiem.
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MENTALAS KOMPETENCES TESTS

Saja nodala jis

¢ varat parbaudit savu mentalo kompetenci;

¢ iepazities ar Haralda Velcera atceréanas teoriju un Anto-
nio Damazio teoriju par somatiskajiem markieriem;

¢ uzzinat par linearo pierakstu aizstaanu ar kognitivam \§
kartém. .

Sis mentalas kompetences tests ir nemts no Tonija Buzéna
grimatas “Izmanto sava prata iespéjas maksimali” (“Make the
most of your mind”), kura anglu valoda pirmo reizi iznaca jau
1977. gada.

Tonija Buzéna tests laus jums iegit konkrétu priek3statu par
savu mentalo kompetenci un pardomat par tas pilnveidosanu,
o bez izpratnes par atminas darbibu un kreativitati ir neiespe-
ami efektivi ietekmét savu garigo attistibu.

1. Vai jums (skola, vidusskola vai augstskola) macija
par smadzenu kreisas un labas puslodes funkcijam?  Ja/Né

)
j

2. Vai jums macija par smadzenu vispargjo uzbavi un

par neironiem? Ja/Neé
3. Vai jums kaut kas ir zindms par atminas iespéjam,

piemeéram, apgastot matematiku? Ja/Né
4. Vai jums kaut kas ir zinams, ka izmainas atmina

macibu procesa? Ja/Neé
5. Vai jus zinat, kas notiek ar atminu péc macibu

procesa beigam? Ja/Ne
6. Vai jas zinat, ka uzlabot atminu? Ja/Ne
7. Vai jas zinat, ka uzlabot klausi$anas prasmi? Ja/Ne
8. Vai jis zinat, ka kustas jasu acis un ka tas

uztver informaciju? Ja/Ne
9. Vai jiis zinat, ka iemacit acim uztvert vairak

informacijas? Ja/Ne
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10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17

18.
19.

20.

Vai jiis zinat, kddas iemanas Jauj palielinat lasisanas

atrumu? Ja/Ne
Vai jus zinat, ka paaugstinat sapratnes limeni? Ja/Ne
Vai jas zinat, kada veida vardi un téli iek]st

jusu apzina? Ja/Ne
Vai jis protat stenografet? Ja/Ne

Vai jasu pieraksti veicina “domu telu” veidosanos?  Ja/Neé
Vai jas zinat, ka jagatavojas rakstveida eksamenam? Ja/Ne
Vai jas protat sagatavoties mutvardu prezentacijai

(referatam)? Ja/Neé
Vai jums ir konkreéts prieksstats par kreativitates
nozimi? Ja/Ne

Vai jums ir priekéstats par kreativitates iesp&jam?  Ja/Né
Vai jus parzinat specialas saskaitisanas, atnemsanas,

reizinasanas un dalisanas metodes? Ja/Ne
Vai jis parzinat logisko domasanu stimuléjosas
analizes metodes? Ja/Ne

Talit japiezimé, ka &is gramatas mérkis nav atbildét uz vi-

siem testd uzdotajiem jautdjumiem. Testa jautajumi ir domati
ierosmei, un nopietns interesents agri vai velu atradis attiecigo
informaciju (pieméram, par studentiem tik aktualo atrlasisanu).
Starp citu, uz visiem uzdotajiem jautajumiem var atrast atbildes
pasa Tonija Buzéna un vina brala Barija Buzéna gramatas.

Sis gramatas autors no savas puses var piedavat dazas témas

pardomam par eksameniem, kuri uzskatama veida demonstré
pedagogisko koncepciju arhaismu:

12

1. Butiba visi bilesu cksameni balstas uz pienémumu, ka

cilveki ir apveltiti ar absolato atminu, kaut gan sen ir zi-
nams, ka absclata atmina ir sastopama loti reti un uzska-
tama drizak par novirzi, neka normu.

. Populara téze par zindSanu kradanas nepieciefamibu,

lai tas vélak dzivé (nezinot kad) izmantotu, neatbilst
pétijumiem par atminas darbibu un ir pretruna ar mas-
dienu izpratni, ka cilvéka organisms ir sistéma ar iero-
bezotu informacijas uztveres un apstrides kapacitati.

Menidlas kompetences rests

(5k. Rosemarie Mielke. Psychologie des Lernens. Stuttgart,
2001, 93. Ipp.)

Kads cits vacu pétnieks Haralds Velcers (Harald Welzer)
darba “Komunikativa atmina. Atcerésanas teorija” (“Das kom-
munikative Gedéchtnis. Eine Theorie der Erinnerung”, Manchen,
2002) eksperimentali pierada vairdkas atminas ipatnibas:

1. Acamredzot, mums ir tendence aizpildit robus atmina ar

materialiem no pilnigi citiem avotiem, un varétu teikt, ka
misu epizodiska atmina ir paklauta sava veida monta-
Zas principam. (38. lpp.)

. Haralds Velcers cité neirologu Mareku Marselu Mezu-

lamu (Marek-Marsel Mesulam), kurs raksta, ka ir pilnigi
nereali uzskatit, ka atmina ir process, kas reproducé lie-
tas atbilsto3i patiesibai.

Savu domu vins pamato ar neironu darbibu un to, ka
katru jaunu informaciju ietekmé jau zindma. Atminas
distributivais informacijas glabasanas mehanisms ir pa-
mata tam, ka vienas un tas paSas atminas var sakartoties
visdazadakajas kombinacijas, un tas ari ir jauzskata ka
visdazadako asociativo sakaribu rezultats. (44. Ipp.)
Atsaucoties uz Jovas universitates neirologijas profesora
Antonio R. Damazio (Antonio R. Damasio) teoriju par
somatiskajiem markieriem, Haralds Velcers pievienojas
pasaulslavena profesora argumentacijai, ka daudzajiem
léemumiem, kuri cilvékiem savas dzives laika japienem,
piemit tik daudz savstarpéjas sakaribas, ka, lai uzskaititu
visus faktorus, bitu jasastada un jaapsver tik gari sarak-
st, ka més nespétu nonakt ne pie viena deriga secina-
juma. Neatkarigi no logisko sakaribu kédes masu sma-
dzenés rodas prieksstats par iespéjamo rezultatu, un §is
prieksstats rada somatisku stavokli, ko Damazio sauc par
markieri, kas darbojas ka bridinajuma vai starta signals.
Tada veida somatiskie markieri atvieglo iespéjamo sce-
nariju salidzinasanu. (124. 1pp.)

Si teorija vienlaicigi piedava pienemamu izskaidrojumu in-
tuitivas ricibas fenomenam. (127. Ipp.)
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Var bez parspiléjuma teikt, ka sis bio-psiho-socialais brinum-
aparats ne tikai atvieglo mums dzivi, bet ari izskaidro apzinas
rasanos, kas ir Damazio pétijumu galvenais objekts.

Misdienu izglitibas iestadés Latvija toties tiek kultivéta do-
masana, kas paklaujas logikas likumiem, un var teikt, ka tiek
ignoréti visi cii varianti. Bet bez zinatniskas domasanas skola,
vidusskola un augstskola butu jaattista ari citi domasanas veidi,
jo nezinatniska tacu ir lielaka dala kultaras un cilveka darbibas.
Lidz ar to nav tada domasanas tipa, kurs batu piemérots visu
uzdevumu risinasanai. (Sk. Pétera Tulvistes darbu “Par domasa-
nas izmainam vésturé”. Riga: Avots, 1990.)

Kas attiecas uz zinasanu krasanas tradiciju un zinasanu (fak-
tiski atceré$anas veiksmes) parbaudi eksamena, tad par spiti
prominentu psihologu, ka Roberts Sternbergs, izteikumiem,
ka zinas, kas iegutas lekcijas, sastada nenozimigu augstakas un
jebkuras izglitibas dalu, nav reali cerét, ka lekciju metode dii-
zuma Hks aizstita ar kadu citu metodi. (Sk. Robert Dz. Stern-
berg. Successful Intelligence. New York, 1991.)

Tatad — ko var uzlabot pastavosaja lekeiju un pierakstu me-
tode?

1. Vispirms biitu jaatzist, ka lekciju pieraksti ir musu aréja
atmina un nevis pagaidu stavoklis pirms informacijas
ievadisanas dabigaja atmina.

2. Dabigas atminas ierobezotas kapacitates un aizmirsanas
deél japarorientéjas no linearajiem pierakstiem uz Tonija
Buzéna kognitivo kar§u izmanto$anu - liekot studentiem
tas sastadit un laujot tas izmantot eksamena.

“Kognitivas kartes ir solis uz priek$u cela no linearas caur
lateralo uz radianto (daudzslanaino) domasanu.” (Sk. Touu n
Bappu Biosen. Cynepmuvuinenue, Popurri, 2003, 59. 1pp. / The Mind
Map Book by Tony Buzan with Barry Buzan. London: BBC Books,
2000.)

Taisnibas labad japiezimé, ka, kaut gan Tonijs Buzéns tiek
uzskatits par kognitivo karsu autoru, lidziga rakstura piezimes
ir izmantojis jau Leonardo da Vinéi.

Kognitivas kartes ir értas praktiskai lietoSanai, jo tas viegli
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parveidot, pieméram, par eseju, prezentaciju vai jebkuru citu
komunikativu un kreativu pasakumu.

Lai sasniegtu mentalo kompetenci, smadzenes ir jatrené ar
atbilstodu metodi. Kognitivas kartes ir tiesi tads panémiens.

Nav iespéjams uzskaitit visus Tonija un Barrija Buzénu gra-
mata minétos kognitivo kardu variantus un to prieksrocibas.

lerosmei var nocitét izdevuma krievu valoda 224. lpp. doto
uzskaitijumu, ka kognitivo karsu izmantosana uzlabo peda-
goga darbu:

1. Piesaista auditorijas uzmanibu. Auditorija klist uztvert

spejigaka un gatavaka sadarbibai.

2. Nodarbibas un prezentacijas klust dabiskakas un iedves-
mojosakas ka pedagogam pasam, ta ari studentiem.

3. Pateicoties kognitivajam kartem, lekciju materials kltast
elastigaks. Miisdienu pedagogam jaspéj bez lielam laika
investicijam ieviest savas lekcijas korektivas.

4. Taka kognitivas kartes ilustré galvenokart apgustamo in-
formaciju, tad studenti to apgist precizak, un viniem ir
labaki rezultati eksamenos.

5. Atskiriba no lineara teksta kognitivas kartes ne tikai iz-
klasta faktus, bet ari ilustré sakaribas starp faktiem. Tas
savukart veicina dzilaku priek$meta izpratni.

6. leverojami samazinas lekcijas fiziskais apjoms.

7. Kognitivas kartes ir seviski efektivas, stradajot ar bérniem
ar ipasam vajadzibam.

Loti efektiva ir kognitivo kardu izmanto$ana, sagatavojot
mutiskas prezentacijas (lietiskas apspriedés, konferencés, eksa-
mena utt.). Lineari sagatavotiem referata materialiem ir vesela
rinda trikumu;

# ta ka referents ir spiests ieskatities teksta, tad vin3 siste-

matiski zaudé acu kontaktu ar auditoriju;

¢ 51 paSa iemesla dé] referenta Zestu valoda ir loti naba-
dziga un batiskais netiek izcelts;

¢ rakstu valoda lielda méra atskiras no sarunu valodas. Tai
raksturigs ir gramatiski nevainojams stils, kur$ nav pie-
mérots mutiskai prezentacijai un burtiski iznicina klau-
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sitaju uzmanibu. Turpreti kognitivas kartes Jauj saba-
lansét referenta runu ar iepricks sagatavotam domam.
Prezentacijas veiksme vistiesaka veida ir atkariga no sis
sabalansétibas;

¢ ieprieks sagatavota runa uzstdsanas momenta faktiski ir
kaut kada méra novecojusi, un referentam praktiski nav
iespéjas reagét uz izmainam, pieméram, veikt korekcijas
sava runa sakara ar citu referentu teikto;

¢ apméram péc 20 minatém klausitdju uzmaniba médz
parslégties no referata satura uz to, cik lappuses referen-
tam vél atlicis, ko nolasit;

¢ akla atkariba no lineara teksta, kuru nevar izmainit, var
izraisit vél citas nepatikamas situacijas;

¢ ta ka referents stingri pieturas pie ieprieks sagatavota
teksta, tad vinam ir grati orientéties laika un ieklauties
ieplanotaja laika limita.
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PRETSPEKU ANALIZE

51 nodala maksimali tuvu originalam demonstre tipisku ra-
doto tehniku krajumu. Lai gan krajuma autors Mihails Mihalko
apgalvo, ka domasanas stratégija zinatné un maksla neatskiras,
tad tomér galvena uzmaniba tiek veltita kreativitatei zinatne.
Bez parspiléjuma var teikt, ka $ada pieeja ir tipiska, un secinat,
ka nospiedogais vairakums gramatu autoru vairak saistiti ar zi-
natni, neka ar makslu. Ne velti Edvards de Bono bija nobaZijies,
ka vina darbu pienems makslinieki. Lidz ar to makslam veltitas
gramatas ne tikai izcelas citu vida, bet arl izskaidro paradibas,
kuras jau sen tiek praktiski izmantotas, bet lidz $im nav pie-
fickosi izprastas. Tiesi § iemesla dé] $is gramatas autors saka ar
muzicesanai un ziméanai veltiiem darbiem, jo ar to atSkiriba
no zinatnes var nodarboties katrs no mums.

Kurta Levina metode

Socialpsihologa Kurta Levina izveidotas metodes merkis ir
vizualizét, ka pozitivie un negativie spéki ictekmé situaciju.

Tradicionali més esam radui uztvert priekimetus ka statis-
kus un nekustigus, taéu pasaule atrodas nepartraukta kustiba
un priekémetu savstarpéjas attiecibas ir dinamiskas. Pozitivie
un negativie spéeki nepartraukti virza lietas kaut kada galgja
punkta virziena.

Pretspéku analize palidz:

¢ precizét iesaistito spéku uzdevumus;

e ripigak novértét visus relevantos faktorus;
¢ identificét stipras puses, lai tas varetu maksimalizet;
¢ identificét vajas puses, lai tas varetu minimalizet;
# pievienot vél citus pozitivos faktorus.
132

Pretspéelat analize

& procedira maz atskiras no visu “par” un “pret” argu-
mentu izvértésanas, ka més to daram ikdiena. Analizé més me-
dzam uzskaitit gan masu mérki veicinodus, gan ari traucejosus
faktorus.

Nakamais solis ir kapinat pozitivo faktoru efektivitati un
minimalizét negativo faktoru iedarbibu. Pieméram, izvertéjot
negativos spékus, tie perspektiva var izradities pilnigi piene-
mami. Respektivi, tada parformuléSana, lai skaidri noteiktu,
kas ir ar “plus” un kas ar “minus” zimi, ir produktiva, jo tada
veidda masu domas iegust lielaku skaidribu. Jo vairak pretru-
nigu faktoru izdodas izdalit, jo labakus rezultatus var iegit ar
§is tehnikas palidzibu.

Lai sastaditu diagrammu, jarikojas sadi:

1. Uzrakstiet risinamo uzdevumu uz papira.

2. Nosakiet galéjos punktus. Sliktdko variantu aprakstiet

kreisaja pusé un labako —labaja.

3. Vida uzskaitiet situacijai bitiskos spekus un nosaciju-
mus. Optimala ir visu nozimigo faktoru uzskaitisana.

4. Uzskaitot nosacijumus, jas konstatésiet, ka atsevigki speki
virza uz optimalo risinajumu, kamér citi “velk” uz katas-
trofu. Attélojiet 3o speku darbibu ar liniju un ar krustinu
atziméjiet uz is linijas vietu, kur jis, péc jasu izjatas, at-
rodaties.

5. Beigds izvértéjiet visu krustu izvietojumu un atziméjiet
savu atraSanas vietu uz galvenas linijas, kura savieno
optimalo un vissliktako variantu. Tada veida jus iegusiet
savas pasreizéjas situacijas momentuznemumu. (Sk. 1. at-
telu 134. Ipp.)

Pastav tris iespéjas krustina parvietcanai optimala vir-

ziena:

1. Minimalizéjiet vai likvidéjiet negativos spekus.

2. Maksimalizéjiet pozitivos spekus.

3. Pievienojiet jaunus pozitivos spékus.

133
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Labakais iespéjamais variants: Sliktakais iesp&jamais variants:
klGt par Leonardo da Vingi klat par mulki
- 3¢ Ticiba
Motivacija
Ideju izvérsana =
Zinkarba
< * Energija
Laiks >
Spéjas
Tehnikas >
|zturiba - >
Parazas ¢ >
B Sagatavotiba
-« Viennozimigi merki
< > Skaidras priekSrocibas
da Vinci mulkis

1. attéls. Pozitivo un negativo speku ietekme
“Ka?” diagramma

Sis tehnikas diagramma ilustré operésanu ar evristiskiem
jautajumiem: ko, kapeéc, kas, kur, kad un visbeidzot ka.

Jo specifiskakus jautajumus jas iemacisieties uzdot, jo vien-
karsak ir nonakt pie risinajumus rosinosiem aizmetniem.

Kas? palidz jums atrast personas un grupas, kam ir sakars ar
jusu uzdevumu, kam ir ietekme, resursi vai pieeja vajadzigm&i
informacijai un kuri no problémas risinajuma var bat ieguveji-

Ko? palidz jums noskaidrot faktus, kam ir sakars ar kon-
kréto situaciju: prasibas, griitibas, ieguvumi, ki arl noskaidrot
noteiktu situaciju prieksrocibas un triakumus.

Kur? nem véra vietu un problémas koncentréfanas jomas.

Kad? parbauda problémai atbilstosus terminus, datumus utl
laika iedalijumu ideala varianta.

134

Pretspéku analize

Kapéc? palidz aptvert jasu augstako mérki.

Ka? palidz noskaidrot, ka ir izveidojusies konkréta situacija,
kadi soli ir sperti, tiek sperti un varétu tikt sperti. Tiesi jauta-
jums “ka?” ir tas, kas ierosina domat par lietas praktisko pusi,
atgadinot, ka jadoma ne ftikai par to, kas jadara, bet ar1 par to,
ka to izdarit. Saja sakariba kartgjam “ka?” nedrikst aizmirst pie-
vienot no ta logiski izrietoSo nakamo “ka?”, kurs reprezenté
problémas redzéjurmu no cita skatu punkta (sk. 2. attélu).

27
() a0
Ka? Ka? — Ka?

Ka? Ka? Ka?

Ka? Ka?

2. attéls, "Ka" kedite

Ar &is tehnikas palidzibu notiek problémas parformule-
sana. Pie tam tas tiek darits atkartoti.

ledomasimies, ka visparéjais “ka?” tiek formuléts sadi: "Ka
man iemacities nebaidoties izteikt viedokli un aizstavet to?”
Turpmako “ka?” kédite varétu izveidoties Sada:

1. Ka iegat atbilstosu psihologisko sagatavotibu attiecigos

kursos?
2. Ka atrast sponsoru?
3. Ka atrast vajadzigo telefona numuru? utt.

Ar katru “ka?” més arvien vairak pictuvojamies konkrétam
iniciéjoSam jautajumam, kaut arl sakuma tas var likties tirais
sikums. Nedrikst aizmirst, ka ari visi ta sauktie svarigie jauta-
jumi var tikt formalizéti un novesti 1idz kaut kidam sakum-
punktam. Sarezgitakos gadijumos “ka-koks” bus vairak saza-
rots un pieprasis radosu nestandarta piecju.

135
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Radodo géniju genialitate izpauzas tiesi taja apstakli, ka vini
zina, ne tikai par ko domat, bet ari ka jadoma. (Michalke, Mi-
chael. Erfolgsgeheimnis Kreativitdt. Augsburg, 2001, 15. Ipp.)

Kapeéc?

Uz evristisko jautajumu “kapéc?” attiecas viss tas pats, kas
attiecas uz jautdgjumu “ka?”. Ar jautajuma “kapéc?” palidzibu
probléma tiek izgaismota seviski uzskatami:

Problémsituacija: Jus neesat spejigs apmaksat rékinu.

Kapéc? Bankas kreditam notecgjis termins.

Kapéc? Parskaitiju naudu par ekskursiju atvalindjuma
laika.

Kapec? Sajatu, ka sak uzdot nervi.

Kapéc? Galvenokart attiecibu izirSanas ar Jani dél.

Kapéec? Domaju, ka veltiju vinam parak maz laika utt.

Secigo, provokativo jautajumu “kapéc?” tehnika var ari ne-
novest pie risinajuma, tacu $ie jautdjumi lauj paskatities uz
lietam no jaunas, negaiditas (un konstruktivikas) puses, kas
nereti palidz izdalit pamatproblému, jo, ka zinams, jaarsté ir
slimiba, nevis janovérs simptomi.

Tapat ka “ka?” gadijuma, rakstiska domu gaitas fiksacija
(atbilzu un jautdjumu veida) ir Joti noderigs un disciplingjoss
panémiens, jo masu smadzenes parasti mil “aizklist” kaut ku
sanis. Ja no jautajumiem un atbildém izveido diagrammu, tad
més ieghistam hierarhisku struktiru (“koku”), un atkariba nc
ta, pa kuru zaru més iesim, més nonaksim atskirigos gala pun-
ktos. Var izradities, ka eksisté vairakas nopietnas un pie tam
~atskirigas problémas. Pieméram, viena no tam ir saistita ar jiisu
darbu un otra - ar personigo dzivi.

Ja atbildes sak atkartoties, tad ta ir drosa zime, ka esat uz-
taustijusi “sapigo vietu”, un tad visa uzmaniba ir javelta tam
(sk. 3. attélu).

136

Pretspéku analize

Kapéec?  Kapéc? Kapéc?

Kapec? Kapéc?

Kapec? Kapéc?
3. attéls. "Kapéc” tehnika

Produktiva un reproducéjo$a domasana

Edvarda de Bono ieviesto terminu ‘laterala un vertikala do-
masana’ vieta Mihails Mihalko lieto ‘produktiva un reprodu-
céjosda demasana’.

“Produktivs” domatajs izgudro iespéjami daudz realu un
neredlu risinajumu. Svariga ir gataviba parbaudit visdaZzadakas
iespéjas ari tad, ja ir atrasts visai daudzsoloss risindjums. Jau-
tajot Einsteinam, kada ir at5kiriba starp vinu un caurmera cil-
veku, EinSteins atbildéja, ka normals cilvéks beigs meklét adatu
siena kaudze, kad to bas atradis, kurpreti vins turpinatu mek-
lesanu, lai atrastu citas iespéjami pazudusas adatas. (Michael
Michalko. Erfolgsgeheinmis Kreativitit. Augsburg, 2001, 8. Ipp.)

“Pretéji tam reproducéjosa domasana veicina garigu ne-
kustigumu. Sis nekustigums ari ir galvenais iemesls tam, kapéc
més kapituléjam problémas prieksa, kura virspuséji lidzinas ie-
priekséjam, bet dzilaka limeni ir atskiriga. Sis problémas inter-
pretésana, balstoties uz iepriek$éjo pieredzi, noved strupcela.
Reproducéjosa domasana nenoved mus pie origindlam, bet
gan pie tradicionalam idejam.” (Michael Michalko, 9. Ipp.)

Gramatu “Cracking creativity — the secrets of creative genius”
(“Parskelot radoSumu ka riekstu un atklajot radoso geniju

137
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noslépumus”) Mihails Mihalko iedala devinas nodalas, katra it
aplakota viena rado$a strategija.

1. dala: leraudzit to, ko citi neredz

Stratégija Nr. 1: Pareiza skatiSanas

Saprata uzdevums ir atvieglot mums dzivi, un viens no
veidiem, ka tas notiek, ir ar pirma iespaida palidzibu. Mums
visiem ir zinams, ka masu pirmais iespaids par cilveku médz
bit diezgan pavirds, bet ne visi ir iedomajusies par to, ka tads
pats medz bit misu pirmais iespaids par problémam un situa-
cijam. Tas ir tipéc, ka més ieraugam tikai to, uz ko més esam
ieprogramméti. Misu prieksstati vienkarsi nobloke uztveri un
ierobezo fantaziju, un tas notiek automatiski.

Tiklidz més esam izvélgjusies vienu no perspektivam, alter-
nativie varianti tiek ignoréti.

Toties pie genialas idejas var nonakt, pateicoties jaunam
skatu punktam. Péc Leonardo da Vinéi domam, izpratni par
kadu lietu var iegat tikai tad, ja to apskata no trim perspek-
tivam.

Pieméram, veidojot jaunu uznémumu, fikséjiet ti uzdevu-
mus no jisu viedokla, no jisu potencialo klientu viedokla, no
jiisu darbinieku viedokla, no konkurentu viedokla un no jiasu
bankas viedokla. Paméginiet visus Sos viedok]us noformulét
viena izteikuma.

Leonardo médza apskatit problému sakuma no viena skatu
punkta un tad pariet pie citiem. Tada veida vin$ padzilinaja savu
izpratni par problému. So doma3anas panémienu vins nosauca
par “saper vedere” (“pareiza redzé$ana”) (sk. Michael Gelb. How
to Think Like Leonardo da Vinci. London, Thorsons, 1998).

Fran¢u makslinieks Pols Sezans (Pau! Cezanne) atklaja jaunt
skatijumu uz pasauli, izejot no pavisam vienkdrsa fakta. AR-
skatot vienu un to pasu laukumu ar vienu un tad ar otru ach
izmainas skatu punkts. Sezans atklaja ar 8o faktu saistitas rado-
$4s iespéjas maksliniekiem. Tas bija genials atklajums.

138

Pretspéku analize

Sada stila operacijas, kas balstas uz evristiskiem jautaju-
miem, musdiends vairs nav titas neskaidribu plivura un ir pie-
tickami apzinatas:

¢ tada ir mums jau zinama transformacija uz “augsu” vai
uz “leju”;

# viena konflikta dalibnieka uzvedibas modela (pozitivo
nodomu) noteiksana;

¢ problemsituacijas rezultatu prognozésana un ar to sais-
tito pozitive un negativo seku vizualizacija un izvér-
tesana;

+ emocionala iejusanas situacija, lai saprastu, kas tiei iz-
raisa atgrusanas reakciju (“to nekada gadijuma nevar
pielaut”);

¢ filozofisks lietu redzéjums (“tie ir nieki, salidzinot ar pa-
saules revoliciju”);

¢ dazidu laika mérogu pielaikosana: tas nozimé savas iz-
téles iesaistidanu, lai iedomatos ar problemu saistitas iz-
jutas péc nedélas, ménesa vai gada. Tada pat projekcija
iespejama a1l pagatnes virziena. Japiezimé gan, ka laika
faktors pats par sevi maz ko nozimé, jo ta uztvere ir iz-
teikti subjektiva. Galvenais 8aja gadijuma ir smadzenés
izveidojudos neirodinamisko kodu parorientacija, kas ir
iz8kirods faktors;

¢ analogijas izmantoSana;

¢ spéja pienemt tada cilveka viedokli, kuru jas pazistat un
respektéjat.

Visi tikko minétie varianti spéj ietekmét veco stereotipu, kas
ir Kluvis par klupsanas akmeni. Jebkurs iespéjamais jaunais
skatu punkts var klat par starta laukumu tadam jaunam iestra-
dém ka, pieméram, pratavétra. Mérkis $aja gadijuma ir prablé-
mas redzéjuma padzilinasana un maksimala visu iespéju “iz-
spiesana”.

Ta ki visam rado$uma tehnikam ir kopéjs mérkis, tad vai-
raku tehniku vienlaiciga izmanto$ana rada problémas holo-
grafisku redzéjumu, kas pavairo radosas pieejas efektivitati.
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Stratégija Nr. 2: Savu ideju uzzimeésana

Kreativitates uzplaukums renesanses laika saistas ar plasu
“otris valodas”, t. i, zimgjumu, grafikas un diagrammu iz-
mantosanu. Ka pieméru var minét Galileo Galileja diagrammas
un skices, ar kuram vins revolucionarizéja zinatmi.

Ari Leonardo izmantoja zimgjumus, diagrammas un grafi-
kas, lai formulétu un risindtu problémas. Vina piezimes galve-
nokart sastav no diagrammam un ziméjumiem un nevis no tek-
stiem. Var teikt, ka vina att@li nebija tekstu “ilustracijas”, drizak
teksti bija komentari vina ziméjumiem. Valoda Leonardo bija
mazak svariga — vin$ to izmantoja, lai nosauktu un aprakstitu
savus atklajumus, bet neizmantoja to atklasanas procesa.

Valoda ievirza miisu domasanu noteiktas sliedes. Ta it ka ap-
velk ap jédzieniem noteiktus aplus, no kuriem griiti izk]it. Lai no
iemn “ramjiem” izklittu, jaatbrivojas no domasanu organizéjosd
un lidz ar to ierobeZojosa fenomena — valodas.

Domaijot par kiadu problému, EinSteins neizmantoja ne
matematiskus, ne ari valodiskus jédzienus, bet gan vizualus
un telpiskus prieksstatus. Ta ka vardi un skaitli ir jauzraksta
un jaizruna, tad, péc Einsteina izteikumiem, tiem nav bijusi
bitiska loma vina domasana.

Ne tikai Einéteina, bet ari Martha's Graham'as, da Vindi, Edi-
sona un Darvina piezimes satur daudz zimejumu. Tas liek do-
mat, ka vinu genialitate ir cie$i saistita ar spéju attélot savas
idejas diagrammu un karsu forma.

Acim redzot, valoda ierobeZo mis, un ta nespéj attélot pro-
cesus, kuri noris smadzen&s. Domasana ir dinamisks, kustigs un
aktivs process. Tas noris saspiesta forma, sava veida telegramm-
stila, un tad, kad ta tiek izstiepta un izvérsta citu cilveku uz-
tveranai, ta zaudé savu aktivo, impulsivo un rado$o batibu.
Viens no panémieniem, ka notvert un fiksét domu, pirms ta ir
pazaudg&jusi savu aktivitati, ir “Mind Mapping” metode.
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Mind Mapping (domu kartografésana)

20. gadsimta 70. gadu sakuma viena no vadosajam pasaules
meéroga autorititém macisanas metodika Tonijs Buzéns izvei-
doja domu kartografésanas panémienu (Mind Mapping), kura
domas tiek parstavetas ar atslégas vardiem. To var ari uzskatit
par pratavetras tehniku, kad jas fikséjat savas domas un aso-
ciacijas par vienu centralo tému, no kuras ka no centra iziet zari
visos virzienos. Tada pieeja kardinali atskiras no tradicionalas
logiskas secibas, kas balstas uz vardu, teikumu un skaitli un
ko més esam izvéléjusies par savas civilizacijas pamatu.

Ja smadzenes atklaj, ka ar asociacijam var sasaistit pilnigi
visu, tad tas burtiski spréga no asociaciju parpilnibas. 2000. gada
izdotaja gramata “The Mind Map Book” Tonijs Buzéns smadze-
nes nosauc par lielu asociacijas producéjodu masinu. Domas
vins iztélojas ka starus, kas iziet no neskaitamiem informati-
viem mezgliem. Talit japiezimé, ka tads priekstats atbilst rea-
lajai neironu arhitektirai smadzenés. Savukart Mind Maps
radianta struktiira stimulé parmest asociativus tiltus starp da-
zadiem domu zariem, tadéjadi atraisot kreativitati.

Norades Mind Maps sastadiSanai varétu bat sadas:

1. Tema. Lappuses centrd ar drukatiem burtiem uzrakstiet
vienu vardu vai 1su teikumu, kas izsaka jasu problémas
batibu. Apvelciet to ar apli vai ¢etrstari. Jas varat uzzimet
ar1 bildi. Bilde stimulés jasu kreativitati.

2. Atslégasvardiunuzaicinajumi. Atslegas vardidod mums
iespéju attistit asociaciju zinad radniecigus prieksstatus.
Balstoties uz nedaudziem atslégas vardiem, ir iespéjams
radit kompleksas asocidciju struktiiras. Ar centrélo tému
saistitas asociacijas fikséjiet maksimali spontani. [zman-
tojiet telainibu rosino$us atslégas vardus! Ignoréjiet visu
licko un koncentréjieties, lai fiksétu butisko un savas
asociacijas.

3. Pierakstiet atslégas vardus ar drukatiem burtiem. Dru-
katie burti ir vieglak pamanami un labdk iespieZas
atmina. Lai novérstu haosu, izmantojiet péc iespgjas
mazak atslégas vardu.
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4. Pierakstiet visu, kas ieSaujas prati. Spontani pierakstiet
visu, ari to, kas gkiet nenozimigs un smiekligs. Ja netieciet
uz prieksu, tad izvelieties kadu jédzienu un pirmo aso-
ciaciju, kas iendk prata.

5. Izveidojiet saites. Velkot linijas no centra visos virzienos,
sasaistiet atslégas vardus. Tas palidzés jums ieraudzit sa-
karibas, sasaistit un sakartot idejas grupds. Masu sma-
dzenes ir “ieprogrammétas” visur un visa saskatit kar-
tibu, ka ari lai izgudrotu dazadas konstrukcijas kartibas
ieviefanai. Ja més esam nonakusi pie kada skatu punkta,
tad mums ir grati neieraudzit struktaras un sakaribas.

6. Grafiskie simboli. Krasas, attéli un simboli tiek izman-
toti, lai izceltu svarigakas domas un attélotu sakaribas
starp Mind Map dazadam jomam. Kodéjiet krasas: sar-
kans — galvenajiem punktiem, zal$ - apakspunktiem utt.
Tikpat labi jus varat savu domu strukturésanai izmantot
zvaigznites, skaitjus un burtus. Attéli un simboli iero-
sina jiisu kreativitati, jo vini uzruna jasu smadzenu labo
puslodi.

7. Ideju kartosana grupas. Grupgjiet vai tematiski sakar-
tojiet savas idejas jomas. Mind Maps pamatdoma ir ar
informativu attélu palidzibu atvieglot smadzeném infor-
macijas uztverl. Sagrupétu ideju uztvere savukart lauj
jums paskafities uz tam it k& pirmo reizi un ar kritisku aci.
Ar kritisku skatijumu jiis varat izvertét savas asociacijas
un konstatét, kadas informacijas pietriikst, ka ari atkiat
tas jomas, kuras japapildina ar citam (labakam) idejam.

8. Intelektualis kartes (Mind Map) parstradasana. Darvina
pirmais attistibas koks bija vienkarss un nepilnigs. Tikai
ar laiku vina diagrammas kluva izsmalcinatakas un deta-
lizetakas.

Lidzigi savas idejas parstradaja Vinsents van Gogs: vispirms
vini uzmeta iecerétas témas koncepciju un gleznoja to 3-4
stundas. Péc tam sekoja vesela sérija uzmetumu, ar kuriem vind
centas pietuvoties savai vizijai, un darfja to tik ilgi, kamer bija
apmierindts ar sasniegto rezultatu.
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Artjumsjasaglaba savadomasanas aparata kustigums un, ne-
partraukti parstradajot savu Mind Map, jacensas tuvolies prob-
lémas risindjumam. Nebaidieties savai domu kartei pievienot
jaunas domas, ka ari nosvitrot tas, kuras izradas neatbilstosas.

Parstradajot savu intelektualo karti, tas autoram ne mirkli
nevajadzeétu aizmirst, ka vina karte balstas uz asociaciju, nevis
hronologisko logiku. Pats intelektuilo kardu autors uzskata,
ka vina intelektualas kartes ir solis uz prieksu progresa cela
no linearas (vienvirziena) cauri lateralajai (divvirzienu) uz ra-
dianto (daudzvirzienu) domasanu. (Sk. Tonija Buzéna un Bar-
rija Buzéna gramatas krievu izdevuma Cynepyoiunenue. Munck:
[onyppu, 2003, 59. 1pp. Tony Buzan with Barry Buzan. Tle Mind
Map Book. London: BBC Books, 2000.)

Intelektualo karsu attéli ir atrodami visas Tonija Buzéna
gramalas. Si konspekta autors specidli nav parziméjis nevienu
Buzéna gramatas atrodamo intelektualo karti, lai rosinatu lasi-
tijus padiem samekleét un izlasit kadu no Tonija Buzéna grama-
tam. Bez jau tikko minétas Tonija Buzéna gramatas gribu ieteikt
vél vina gramatu “Hayuume ce6a dymams!” Munc: Honyppu,
2004 / Use Both Sides of Your Brain. London: Penguin Books,
1991,

Arkadijs Egide un Jelena Egide ir izstradajusi instrukeiju, ka
studentiem parveidot macibu tekstus psihologiski un logiski
strukturétas shémas (sk. “JlaGupurme moiuenus unn yuénvmu
He poxcdaromes”. Mocksa: Ast-press xnura, 2004). §1 gramata ir
neparprotams pieradijums tam, ka stihiskais atiminas izmanto-
Sanas (macisanas) laiks ir beidzies.

Stratégija Nr. 3: “Pliistosa domasana”

Geniali cilveki médz bat loti razigi. Psihologi to skaidro ar
vinu domasanas ipatnibu, ko raksturo domas nepartraukta
plitsma un $adu principu ievérosana:

¢ maksimali daudzu ideju radisana,

¢ ideju izvértésanas atliksana,

¢ ideju fiksacija,

# ideju apstradasana un uzlabosana.
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Ideju kvantitate

Ka més visi zinam, no kvantitates rodas kvalitate. Visspilg-
takais piemérs Sai tézei ir Edisona darbiba. Vina laboratorija —
muzeja var redzét vispilnigako ta laika gramofonu kolekm}u
ar visdazadakas formas, lieluma un materialu skalruniem. Si
ekspozicija uzskatami demonstré, ka Edisons respektéja visus
iespéjamos variantus.

Ideju izvertéSana

Loti svarigi ir atlikt ideju kritisku izvértésanu uz velaku
laiku, jo nekas tik atri un pamatigi nesagrauj kreativitat ka
kritiska un vértéjosa domasana. Mihails Mihalke to salidzina
ar gazes un bremzes pedalu vienlaicigu nospiesanu. Rezultata
més visu laiku veltim iemeslu meklésanai, kidpéc ideja varétu
nefunkcionét, un nevis jaunu ideju radidanai. Vertésana, acim
redzot, ir vienkarsaka neka jaunu ideju raditana.

Lai jaunu ideju vértésanu atbiditu uz vélaku laiku, doma-
$ana jaiedala divos solos:

1. lespéju producéiana.

2, Praktiska domasana.

Praktiskajam intelektam, jeb intelekta neakadémiskajam for-
mam, autoru kolektivs Roberta Sternberga redakcija ir veltijusi
veselu gramatu (“Mpaxmuecrcuil unmenexm”. Cauxr-Ilerepbypr:
Turep, 2002), kurd Roberts Sternbergs izdala tris informacijas
apstrades sastavdalas: analitiskas, radodas un praktiskas spé-
jas. Praktiskas spégjas izveidojas personigds pieredzes rezul-
titi, un tis nevar parnemt no cita cilvéka. Dalgji tas ir tadel,
ka praktiskds spéjas balstas uz t. s, neapjaustim zinaganam,
kuras péc savas dabas ir procesudlas. Procesuala atmina tiek
daudz vairak izmantota neka deklarativa. Deklarativam zi-
nasanam ir specializicija, un tas ir atkarigas no pielietojuma
biezuma. Atékiriba no neapjaustajam zinasanam deklarativas
zinasanas var ari izradities nevajadzigas.

Pastav hipotéze, ka jau zinamas un dro3as atbildes “draz-
méjas” tuvu masu apzinas virséjam slanim un tapéc ka pirmas
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“izpeld” virspusé (ienak prata). Radosas domasanas uzdevums
ir uzturét domu pliismu par attiecigo tému tik ilgi, kamér sak
paradities (uzpeldét) neparastakas un originalakas domas.

Ideju fiksacija

Leonardo da Vindi bija paradums savas idejas fiksét maza
piezimju gramatind, kuru vins nésija sev lidz.

Tas jadara ikvienam no mums, jo tas palidz idejas notvert
(nepalaist garam), uzturét domu piasmu, saglabat koncentré-
Sanos un paildzina alternativu ideju mekléSanas laiku. Bez tam
ideju fiksacija dod iespéju tas saglabat ilgaku laiku. Masdienas
vairs nav nekads noslépums, ka aktuilo informaciju, pirms
ta paspéj sakontaktéties ar “veco informaciju” ilgtermina at-
mina un nostiprinaties taja, izspiez nepartraukta informacijas
plasma. Toties pats rakstianas process signalizé masu smadze-
neém, ka 51 informacija ir svariga un ka ta jaakumulé ilgtermina
atmina. Turpreti, ja jos savas idejas nefikséjat, jis izskérdéjat
daudz laika un energijas, lai no savas atminas dabatu lauka
vajadzigo ierakstu.

Ideju apstrade

Savu ideju apstradei izmantojiet sadus jautdjumus, kuri bal-
stas uz radosas domasanas principiem. Anglu originala tas iz-
skatas §adi:

5 Substitute? (varbat aizstat ar kaut ko citu?)
Combine? (varbut kombinét ar kaut ko?)
Adapt? (varbut piemérot kaut kam?)
Modify? (varbiit izmainit kaut ko?)
Put to other uses? (varbut izmantot citiem merkiem?)
Eliminate? (varbtt ierobezot kaut ko?)
R = Rearrange? (varbat parkartot kaut ko?)

Il

Il

&
A
M
P
E

Varbiit aizstat ar kaut ko citu? Lietu aizstaSana ar kaut ko
citu ir noderiga metode visas jomas. Var aizstat ka lietas, ta ari
vietas, metodes, cilvékus, idejas un pat emocijas. Pajautajiet sev:

¢ Vai es kaut ko Seit nevaru aizstat?

¢ Vai nevar tikt izmainiti noteikumi?
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# Varbit pievienot kaut ko citu? Citu materialu? Citu ener-

giju? Citu vietu? Citu kontaktésanas veidu?

¢ Kada cita sastavdala varétu but 5is dalas vieta?

Varbtit kombinét ar kaut ko citu? Nesaderigu lietu kombi-
nésana ir biitiska radosas domasanas sastavdala. Daudzi eks-
perti to sauc par kreativitites batibu. Apvienojot matematiku
un biclogiju, Gregors Mendelis radija jaunu zinatni — genétiku.
Pajautajiet sev;

¢ Ko var savienot sava starpa?

¢ Vai var apvienot mérkus?

¢ Kada stavokli ir sortiments? Savienojums? Sakauséjums?

Ansamblis?
¢ Vai es varu apvienot atseviskas vienibas? Materialus?
Kéadu citu razojumu es te varétu iekombinét?

+ Ka varétu $o kombinaciju iesainot?

¢ Kada kombinacija batu izmantojama vairakiem mérkiem?

4 Vai priekdrocibas ir sakombinéjamas?

Varbiit kaut ko parnemt? Tas, ka kaut ké originala radidanai
mums vispirms ir jaiepazist citu cilvéku raditais, ir kreativitates
paradokss. Tomass Edisons to ir izteicis $adiem vardiem: “Pie-
radiniet sevi nepartraukti meklét un apjégt interesantas ide-
jas, ar kurdm citi ir guvusi panakumus. Jisu idejam ir jabat
originilam tikai attieciba uz jisu problému.”

Pajautijiet sev:

¢ Kas vél ir lidzigi? Uz ko vél tas mani uzvedina?

Vai pagitne piedava kadas paraléles?

Ko es varétu parnemt? Kam es varétu sekot?

Kadas idejas es varétu integrét?

Kédas citas metodes es varétu parnemt?

Kadas atskirigas koncepcijas ieklaujas mana koncepcija?
Ar kadam arpus manas specialitates esosam idejam sais-
tas mana koncepcija?

LR B B B A 2

Varbiit paplasinat? Jaunas idejas var radit pavisam vien-
karsi. Pievienojiet teikuma priekémetam dazadus izteicéjus.
Japanu inzenieris Juma Siraisi izraisija videomagnetofonu re-

146

Pretspéku analize

voliciju, pagarinot video lentas tiktal, lai varétu ierakstit veselu
kinofilmu. Pajautajiet sev:
¢ Ko var palielinat, pagarinat vai izstiept?
Ko iespéjams parspilét?
Ko var pievienot? Laiku? Speku? Augstumu? Garumu?
Ka ir ar lielaku biezumu? Ko var dazadot?
K& var sasniegt augstaku vértibu?
Ka es to varu novest lidz galéjibai?

® ¢ o ¢ O

Varbit kaut ko izmainit? Uz jautajumu: “Ko var izmainit?”
atbilde ir: “Gandriz visu.” Pajautajiet sev:

¢ Ka to var izmainit uz labo pusi? Ko var modificét? Vai ar
kadu jaunu “knifu”?

¢ Varbiit izmainit nozimi, krasu, skanu, smarzu vai formu?
Varbat nomainit nosaukumu?

¢ Kadas izmainas var izdarit dizaina? Razosana? Marke-
tinga? Citos aspektos?

¢ Kadu citu formu tas var iegit? Kadu citu iesainojumu?
Vai iesainojumu iespéjams kombinét ar formu?

Varbiit izmantot citam mérkim? Izmainot kada subjekta
kontekstu, més izmainam ta veértibu. Pajautajiet sev:

¢ Kam vel tas var tikt izmantots?

¢ Vai, to neizmainot, var izmantot ari cita veida?

+ Kadi péc modifikacijas ir jauni pielietojuma veidi?

¢ Ko vél var panakt no ta?

¢ Kadas vél ir paplasinasanas iespéjas? Citi tirgi?

Varbit ierobezot darbibas iespéjas? Reizém ir iespéjams
iegnt jaunas idejas, ja subjektam kaut ko nonem nost. Tada
veida idejas, objektus un procesus atlira lidz savai pamatfunk-
cijai vai ari nondk lidz citam darbibas iespejam. Pajautajiet sev:

¢ Kas biitu, ja tas batu mazaks? Neuzkritosaks?
¢ No ka man vajadzétu izvairities? Ko man vajadzétu lik-
videt? Ko man vajadzétu atnemt nost? Kas nav nepiecie-
Sams?

¢ Vai man to vajadzétu sadalit? Racionalizét? Minimalizet?
Saspiest?
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¢ Vai noteikumus varétu saisinat?

Varbiit ir iespéjama parstrukturésana? Kreativitate liela
meéra ir pazistama parstrukturésana, lai tidéjadi atklatu ne-
pazistamo. Tada veida tick atrastas alternativas neskaitamam
idejam, produktiem un pakalpojumiem. Pajautajiet sev:

¢ Kadiizkartojumi varétu bat labaki?

¢ Vai atseviskus komponentus vajadzétu apmainit vietam?

¢ Vai cita struktara butu labaka? Vai cits sakartojums batu

labaks? Vai labaka batu cita seciba?

# Vai céloni un sekas nevar apmainit vietam?

¢ Vai nevarétu un vai nevajadzétu izmainit atrumu? Vai

nevajadzétu izmainit kalendaro saplanojumu?

Lai redzétu, kas notiks, apgrieziet to otradi! Nomainot per-
spektivy, jiisu domai tiek atvérts jauns apvarsnis. Kolumba un
Kopernika atklajumi bija vistie$akais pretstats toreizejam pa-
saules redzéjumam. Pajautéjiet sev:

¢ Kas ir pretstats?

Kas ir otra puse?

Vai nav iespéjams apmainit pozitivo ar negativo?
Vai nevajadzétu to nostatit uz galvas?

Vai nevajadzetu to apskatit no otras puses?

Vai nevajadzétu samainit lomas?

Vai nevajadzétu izdarit visnegaiditako?

* ¢ & ¢ & @

Tatad:

¢ Pierakstiet visas interesantas idejas!

¢ Sakartojiet tas pa témam un fiksgjiet avotus!
¢ Izmantojiet savu ideju banku!

Mekléjot vajadzigo ideju:

¢ Izvéloties ideju, izmantojiet tos pasus atribitus ka jisu
problémai!

# Izvélieties jusu vajadzibai pilnigi vai daléji atbilstodu
ideju!

¢ Sakombingjiet divu vai vairaku ideju atribatus un izman-
tojiet tos!
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Henrijs Fords vecakais ir atzinis, ka vina genialitates pamata
ir spgja no citu cilveku idejam izveidot kaut ko jaunu.

Jaunas idejas dzim$ana parasti izpauzas ka garigs uzlies-
mojums (vaciski — Geistesblifz), un tas ir iemesls $1 mirkla die-
viskoSanai (gdttliche Inspiration).

Strategija Nr. 4: Radosu kombinaciju izmantodana

Radosais process notiek tad, kad més lictas uztveram un
uztverot sava apzina parveidojam. Einsteins savu domdsanu
raksturoja ki zinima veida “kombinésanas speli”, un to vins
uzskatija par savas kreativitates galveno pazimi.

Kreativitate visai biezi ir jau esofo elementu kombinacija vai
jaunu asociaciju radisana. Kaut ka pilnigi jauna radiSana fak-
tiski ir iznémums.

Nutons atklaja gravitacijas likumu, kad ving vienlaicigi re-
dzéja kritosu abolu un ménesi pie debesim. Sis vienlaicigi uz-
tvertais skats ierosindja vinu uz pardomam, vai abola krisana
un méness rinkosana ap zemi nebalstas uz vieniem un tiem
pasiem likumiem.

Tatad, lai iegtitu originalas idejas, jakombiné objekti no da-
zadam jomam, dazadas problémas un ari vardi.

Sastadiet vienu stabinu ar 5-10 lietvardiem un tam blakus
otru stabinu ar ipasibas vardiem un darbibas vardiem. Katram
lietvardam jareprezenté jusu problémas butiba vai kads butisks
tas aspekts. Otru stabinu ar ipasibas vardiem un darbibas var-
diem sastadiet no vardiem, kas ie3aujas prata.

Nakamais solis ir pirma saraksta lietvardu briva kombiné-
sana ar IpaSibas un darbibas vardiem no otra saraksta. Mérkis
ir rosinat jaunu ideju rasanos. Javeido visdazadakas kombi-
nacijas.

Kombineét var an jaunatrastas idejas. Leonardo da Vinéi uz-
skatija, ka jaredz, vai lieta spéj funkcionét ekstremalos apstak-
los. Ta var atklat lietas funkcionesanas iespéjas.

Ja domajam par pasiem kombinaciju veicgjiem, tad iespé-
jama ir kombinacija ar dazadiapdavinatiem cilvékiem, proti, var
izveidot vienu grupu no racionaliem domatajiem (ar attistitaku
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kreiso smadzenu puslodi) un intuitiviem domatajiem (ar atiis-
fitu labo smadzenu puslodi). Tad ladziet pirmajai grupai mek-
lét praktiskus, logiskus un tradicionalus risindjumus, bet otrajai
grupai attistit netradicionalus, neparastus un nelogiskus prieks-
likumus. Beigas méginiet abu grupu “produktus” apvienot.

Produktivas var izradities a1l citu specialitidu parstavju
idejas.

Stratégija Nr. 5: Savienot nesavienojamo

Géniji ar 3adu apdavinatibu spégj saskatit attiecibas, ko citi
cilvéki neredz. Jau vairakkart pieminétais Leonardo da Vinti
bija sapratis, ka cilvéka smadzenes nespéj vienlaicigi koncen-
tréties uz divam dazadam lietim un tas agrak vai vélak izveido
saistibu starp abam $im lietam. Tas notiek pat par spifi ievero-
jamam atskirTbam starp abiem objektiem.

Rado#o cilveku galvena ipasiba ir saskatit attiecibas starp
dazadiem objektiem, ka ari radit maksimali daudz asociaciju.

Vairumam cilvéku tas nepadodas, jo vini nav macijusies
radosi uztvert informaciju. Tada probléma skar ari izgudrota-
jus, maksliniekus, rakstniekus, zinatniekus, dizainerus un me-
nedzerus, ja vini nav sanémusi attiecigu izglitibu un pasi nav
izlauzu$i celu savam rado$umam. Tapat ka didens, plastot pa
nogazi, satek padzilindgjumos un pec tam upé, arl informacija
plust pa ierastajiem domu celiem un tada veida stimulé vienu
un to pasu ideju rasanos. Lai izveidotos jauni celi, vecie “kanali”
ir janosprosto. To var izdarit ar jaunu ideju palidzibu, kuras var
iegit visdazadakos veidos. Ta var bat pastaiga, ka Zanam Za-
kam Ruso, Johanam Volfgangam Gétem vai Zigmundam Frei-
dam. Ta var biit kadas pratavétras vai personigas ideju bankas
izmantogana. Personigaja ideju banka jus varat sakrat reklamas,
citatus, rakstus, paraugus, idejas, jautdjumus, karikatiiras, atte-
lus, kriceléjumus, dzejolus, vardus un ipatnéjus priekSmetus,
kuri asociativi ierosina jums citas idejas. No $is ideju bankas
ir iespéjams izvilkt divus dazadus objektus. Tada gadijuma jus
instinktivi izjutisiet vajadzibu izlidzinat pretrunu un gribot ne-
gribot radisiet saistibu starp abiem prieksmetiem.
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Citiem vardiem, jiasu fantazija, veidojot “tiltu” starp di-
viem nesaistitiem jédzieniem, var radit kaut ko negaiditu, un
tiesi tapéc ir radies Einsteina apgalvojums, ka fantazija ir sva-
rigaka par zindsanam.

Pieci jutekli

Koncentrésanas uz jutekliem palidz misu domasanu novir-
zit no “galvena cela” uz sanceliem, kuri médz novest pie origi-
nalam domam un idejam. Izméginiet $adus solus:

1. Uzrakstiet uz papira lapas savus piecu juteklu nosauku-

mus: redze, oza, gar$a, tauste un dzirde.

2. Izvelieties kadu no savam idejam un papulieties uzbavet

sakaribu starp to un jisu pieciem jutekliem.

Pieméram, lai aktivizétu savus lidzstradniekus, jadod vi-
niem iespéja tikties mazas grupas. Tadai vajadzibai uznémuma
jaiekarto atseviska telpa, pie kuras sienam var izvietot aktualo
informaciju.

Vizualie iespaidi

Atteli, fotografijas un ilustracijas ir lieliski ierosmes avoti.
Pirmaja acumirkli jas varat arl nesaskatit kaut kadu sakaribu ar
jasu problemu, bet tas nenozimé, ka attéli jus neietekmé. Gud-
rak ir Jaut viniem sevi ietekmét:

1. Parlapojiet avizes un zurnalus. Izvélieties 2-3 attélus,
kuri ir izraisijusi jusu interesi.

2. Vienu no attéliem detalizéti aprakstiet. Uzrakstiet attela
tipiskds pazimes. Aprakstiet attélotos objektus un darbi-
bas. Uzrakstiet visu, kas jums ienak prata (fantazijas, ja-
tas, vardus, teikumus utt.). Uzrakstiet ari pilnigi absurdas
lietas.

3. Paméginiet veidot sakaribas starp uzrakstito un jisu uz-
devumu.

4. Sastadiet sarakstu no savam idejam.
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Bernu ziméjumi

Pazistamais anglu ainavists Terners (/. M. W. Tirner) savas
iztcles rosinasanai izmantoja bérnu ziméumus. Apmeklé-
jot draugus, kuriem bija mazi bérni, vin§ vienmér néma lidzi
tidenskrasas un papiru un paltidza bérniem kaut ko uzzimet.

Ternera metodi iespéjams 100% izmantot, kad jas ejat cie-
mos pie draugiem ar maziem bérniem. Paltdziet uzzimét kaut
ko, kam ir sakars ar jisu tému, un péc tam rupigi izpétiet zimé-
jumus, centieties atrast sakaribas starp bérnu ziméjumiem un
savu problému.

Sapnotajs, realists un kritikis

Ja cilvékiem uzdod uzzimét citplanétieti, tad vairums rada
biitni ar zemes iemitniekiem raksturigdm pazimém. Psihologi
to sauc par iepriekd strukturétu iztéli. Ka rada petijumi, tad
musu atmina vieglak un atrak rada tipiskus, neka netipiskus
prieksstatus.

Rodas jautajums: kada veida lai paplasina savu izteli? Izra-
das, ka Volts Disnejs (Walt Disney), lai iedarbotos uz savu iz-
téli, centas iejusties sapnotaja, realista un kritika lomas.

Pirmaja diena vins speléja sapnotaju un nedomaja par savu
ideju realizé3anas iespéjam. Vins savienoja dazadus prieks-
status ar it ka nerelevantiem objektiem un nerelevantam nori-
sém. Tada veida radas milzigs skaits asociaciju un vesela lavina
ideju.

Otraja diena vins izmantoja realista lomu un mekléja savam
idejam realizacijas iespejas.

Pédéja diena vins paskatijas uz savam koncepcijam ar kri-
tika acim. Vai ir iespéjams idejas padarit pieejamas publikai?
Un ja ta, tad vai ar tam var ari nopelnit?

Velmes

Starp vélmju domasanu (Wunschdenken) un radodumu
(kreativitati) pastav nepirprotama sakariba. Pie radosas ide-
jas atrak var nonakt, kaut ko véloties un nevis logiski domajot.
Velmes palidz lietas vienkargot. Sai taktikai ir gara un véra ne-
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mama tradicija makslas un zinatné un, jo interesantaka un ne-
parastaka ir jusu vélésanas, jo licldkas iespéjas iegnt radosaku
ideju vai originalaku triku.

Miisu radofumu ierobezo maisu apzinas nespéja apzinati
uztvert un vienlaicigi apstradat daudzas lietas. Taja pasa laika
més spéjam radosi reagét uz neapzinati registrétu informaciju
un ar pratu neapjégtam atminam.

Kas attiecas uz atklajumiem vai izgudrojumiem, tad tie nav
nekas cits ka jaunu attiecibu atrasana starp vecam lietam.

Varbut ir verts atkartot popularo eksperimentu ar stikla
plaksni starp mieza graudu un vistu, kas uzskatami ilustré
tikko izteikto domu. Drosi vien vista neatlaidigi cenfisies tikt
cauri stiklam un tai neienaks prata apiet tam apkart.

Stratégija Nr. 6: Otras puses apskatiSana

Apgriesana otradi

Apgriezot situaciju par 180 gradiem, mes izmainam pie-
rasto domasanas stereotipu un atveram vartus jaunam, neie-
rastam asociacijam, kas paver iespéju ieraudzit problému jauna
gaisma. Var teikt, ka kreativitates biitiba ir maksimala attalina-
Sanas no izejas punkta.

Henrija Forda vecaka laika valdija uzskats, ka “cilvékiem
janak uz darbu”. Fords apgrieza $o formulu otradi un ieviesa
slido3o lentu.

General Motors Sefa Ala Sloana laika valdija uzskats, ka ma-
§na vispirms janopérk un tikai tad var ar to vizinaties. Vins
apgrieza $o formulu otradi un ieviesa maksasanu pa dalam.

Tomass Edisons jaunos pretendentus uz darbu vienmer esot
uzaicindjis uz pusdienam. Ja pretendents pirms zupas nogar-
soSanas apkaisijis to ar garsvielam, tad darbu vin$ pie Edisona
nedabuja, jo Edisons uzskatija, ka tads cilvéks ir parak liela aiz-
spriedumu vara un nespés apgit radoSo domasanu.

Apgriesana otradi palidz lietas ieraudzit no diviem atskiri-
giem skata punktiem. Droéi vien visietekmigdko piemeéru ta-
dam skatijumam sniedz matematika. Vienadojumi tacu nav
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nekas cits, ka kada skaitla aprakstiana divos atskirigos veidos.
Kaut ki apskatisana vienadojuma zimes viena un otra pusé
lauj mums atrast risinajumu.

Apgriesanas tehnika Jauj isa laika radit daudz interesantu
ideju. Gramatas "CQ Boost Your Creative | ntelligence” autors Ha-
rijs Alders uzskata So panémienu par savu iecienitako tehniku,
kuru vienmer ar panakumiem ir izmantojis visdazadakajas
zemés un visdazadakajas auditorijas.

Ja jas stradajat ar mazu grupu, tad paladziet tas dalibnie-
kiem sastadit personigo aizspriedumu sarakstus par kaut ko.
Péc tam jas varat:

¢ Nosaukt jebkuru skaitli, pieméram, Nr. 3, un katram

dalibniekam vina uzskats Nr. 3 sava saraksta jaapgrieZ
otradi un jaizdoma, ka to realizét dzive.

¢ Jis varat ari lagt katram dalibniekam apgriezt kadu aiz-

spriedumu péc vina izveles.

¢ Jus varat lagt apgriezt visus pienémumus.

¢ Jas varat lagt pienémumu sarakstus sagriezt atseviskas

sloksnés un ielikt papira tata. Péc tam izvelciet vienu pie-
némumu un, parvérsot to, radiet kaut ko jaunu. So pro-
cediiru turpiniet, kamér atrodiet pienemamu ideju.

Pretéjo pusu vienlaiciga respekiésana (Janus-Denken)

Par “Janus domasanu” kreativitites pétnieks Alberts Ro-
tenbergs ir nosaucis spéju iztéloties divas pretrunigas idejas,
koncepcijas vai attelus. Tada spéja ir piemitusi Einsteinam, Mo-
cartam, Edisonam, Vinsentam van Gogam, Pastéram, Jozefam
Konradam un Pikaso.

Vinsents van Gogs glezna “Gulamistaba Arla” demonstré ie-
speju skatities no divam perspektivam vienlaicigi.

Pablo Pikaso pie sava kubistiska skatijuma nonaca, sadalot
un péc tam savienojot objektus, lai tos varétu apskatit no vis-
dazadakajam perspektivam.,

Alberts Einsteins spéja objektus iztéloties vienlaicigi kustiba
un miera stavokli. Pieméram, ja jiis vienlaicigi ar kadu prieks-
metu kritat no jumta, tad sis priek§mets attieciba pret jums
atrodas miera stavokli.
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Talak Einsteins secindja, ka lécéjs no jumta sava tiesa tuvuma
nevar konstatdt gravitacijas likumu pastavésanu, neraugoties
uz smaguma spéku ietekmi uz kritienu. So analogiju Einsteins
vélak aprakstija ka veiksmigako ideju sava dzive, kas vinu uz-
veda uz domam par relativitates principu.

Spéja stradat ar diviem pretstatiem vienlaicigi noveda Nilsu
Boru pie idejas, ka gaisma viena un tai pasa laika sastav no
atseviskam dalinam un vilniem.

Ieteikums. Lai domatu simultanos pretstatos, izveidojiet
no sava objekta paradoksu un tad samekl&jiet tam piemérotu
analogiju.

Domasana paradoksos

1. Paradokss. [zveidojiet no savas problemas paradoksu.
Pajautajiet sev: “Kads ir manas problémas pretstats, vai
kada ir tas pretruna? Pec tam iztélojieties, ka problema
un tas pretstats eksisté vienlaicigi.”

2. Gramatas virsraksts. Paradoksa parformulésana par gra-
matas virsrakstu atvieglo paradoksa izpratni un talako
apstradi.

3. Analogija. Sameklgjiet analogiju, kas izsaka paradoksa
batibu. Sameklgjiet maksimali daudz analogiju un atro-
diet vispiemérotako.

4. Raksturiga pazime. Objekta tipisko pazimju parnese uz
citu objektu veicina radoSuma izpau$anos.

5. Ekvivalenta izmanto$ana. Jaunu ideju radisanai izman-
tojiet objekta tipiskas pazimes ekvivalentu.

6. Jaunas idejas izstradasana.

Apliikojiet attélu ar lietd stavosu meiteni. Péc tam iedoma-
jieties, ka meitene atrodas mazaja apli. Drosi vien jas konstate-
siet, ka ievérojami samazinasies attela raksturigas pazimes, tur-
preti, ievietots lielaja apli, attéls klas skaidraks, jo bis redzamas
vairak detalu.

Analoga veida tick papladinata jiisu problémas uztvere, kad
jiis iztélojaties savas problémas perfektu vai idealu risinajumu.
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Ta tas ir tadé], ka garigajai uztverei un informacijas vizuilds
apstrades procesam ir daudz ka kopiga. Masu sikotnejo uz-
tveri var salidzinat ar meitenes attélu mazaja apli. Paplaginot
to ar ideala risindjuma prick3statiem, més spéjam vizualizét tas
pazimes un detalas, kuras ir nepieciesamas ideala risindjuma
vizualizésanai, un iegustam attélu lielakaja apli.

Stratégija Nr. 7: Ieskats citas pasaulés

Viena no géniju Ipasibam ir spéja ieraudzit lidzibu starp ob-
jektiem no dazadam "“pasaulém”.

Vispopularakais piemérs — ka Nitons pamanija lidzigas at-
8kiribas starp kritosu abolu un méness kustibu ap zemi.

Parasti més domijam logiski un mérktiecigi. Ta domijot, ir
pagriiti biit rado3am, jo premisas jau ietver sevi secinajumus.
Varbutiba, ka pie $ida kristaliski strukturéta domasanas veida
“sadursies” divas domas vai koncepcijas, lidzinas nullei.

Radosa domasana ir analoga un asociativa. To var salidzi-
nat ar sakarsétu kristalu, kad tas klust 8kidrs, plastosa vide
varbiitiba “sadurties” divam domam vai koncepcijam ir daudz
lielaka.

Noteiktus ramjus radosumam uzliek valoda, jo vardi pa-
sauli apraksta fragmentari un statiski. Tac¢u pasaulé viss ne-
partraukti mainas. 51 iemesla dé] Einsteins izmantoja nevis
vardus, bet simbolus un mentalus télus.

Paméginiet arl jis savu uzdevumu paketi iztéloties men-
talu attélu veida. Atbrivojieties no “etikéjumiem” un vardiem,
aizveriet acis un vizualizéjiet savu problemu mentalos attélos.
(To var panakt, nepartraukti atkartojot vardu “oms”.) Pierakstiet
vai uzziméjiet gara acim raditos attélus un asociacijas. Konsta-
tejiet analogijas starp sim domam un jusu problému. Mekléjiet
attiecibas un saistibas.

Idejas siks pliist it ki pa3as no sevis tad, kad jus busiet sevi
pieradindjusi pie vizualizicijas.
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Piktogrammas

Pazistamais fizikis Nilss Bors uzskatija, ka valoda ir pilnigi
nepiemérota atoma ieksiené notieko$o procesu aprakstisanai.
Vins izstradaja kompleksus atoma modelus un tos izvietoja
dazadas savstarpéjas attiecibas. Tikai péc tam vins to visu iz-
teica ar vardiem.

Savu pardomu modelésana un attélosana grafiski ir rakstu-
riga genialu cilvéku pazime. Modelésana ir vienkargots reali-
tates attelojums, un tajos ir iespéjams izcelt atsevikas detalas,
kuras mas interesé.

Eindteins biezak iztélojas tadas pamatformas ka lodes, ap-
lus, trisstirus un to attiecibas neka matematiskas formulas.

Modernaja sadzive Joti biezi tiek izmantotas piktogrammas,
kas nav nekas cits ka abstraktu simbolu valoda, ar ko tiek aiz-
stati vardi. [zmantojot $§adus solus, jis savu problému varat
izteikt simbolos:

1. Kristalizejiet un pierakstiet savas problemas galvenos
elementus. Kada produkta marketinga tie varétu bat: ie-
pakojums, piegade, reklama un pardosana.

2. Apziméjiet katru variantu ar piktogrammu. Katru zi-
méjumu uzzimejiet uz atseviskas kartinas. Kartinas otra
pusé uzrakstiet, uz kadu marketinga variantu ta attiecas.
Jus varat izmantot ari dazadas krasas kartinas vai zimét
ar dazadu krasu flomasteriem, tadéjadi izcelot atseviskos
aspektus.

3. lzKlajiet uz galda visas kartinas ar atteliem uz augsu. Vei-
dojiet no kartindm arvien jaunus variantus. Laujiet kar-
tinam pafam - bez garam pardomam — atrast savu vietu,
Turpiniet variét kartinu izvietojumu, nedomajot par sim-
bolu jégu.

4. Ja esat atradis interesantu sakartojumu, izlasiet, kas rak-
stits kartinu otra pusg, un meéginiet no ta iegat jaunu
ideju.

5. Ja talak netieciet, pievienojiet vél citus aspektus un iespé-
jas vai arl uzsaciet jaunu spéli.
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Radosas kolazas

Kolaza ir dazadu bilzu un to fragmentu montaza, kurai pa-
teicoties atseviski elementi zaudé savu identitati un veido ve-
selumu.

Viens no 20. gadsimta sirrealistiem Makss Ernsts konstatéja,
ka divu vai vairaku subjektu nejausa saskarsme kolaza stimulé
fantaziju un metaforisko domaganu.

Maza “domataju” grupa ir iespejams izmantot kolazu ‘ka
jautru vingrinajumu:

1. Izdaliet vecus zurnalus un skéres.

2. Paliidziet dalibniekiem izgriezt attélus, kuri ir kaut kadas

metaforiskas attiecibas ar jisu domu subjektu.

3. Paludziet katram dalibniekam izveidot kolazu, Saliméjiet
bildes, veidojot estetisku montazu.

4, Pievienojiet katram kolaza ieklautajam attélam kadu
vardu vai teikumu.

5. Péc tam katrs dalibnieks formulé tému ar metaforiskiem
vardiem: “Misu subjektam ir liela lidziba ar (vards no
montazas), jo tas... papildina.”

6. Piekariet kolazas pie sienas un paludziet grupai tas sa-
lidzinat, meklgjot tajas kopigo, iztritkstoso utt.

Metaforu izmanto$ana

Metaforas stimulé domasanu, aktivizéjot labo smadzenu
puslodi, kura ierosina pilnigi citu problémas redzejumu.

Aristotelis rakstija, ka metaforu meistars ir ari domasanas
meistars. Ka zinims, metaforu meistari miisdienas ir dzejniek,
un acimredzot ir kaut kada sakariba starp “Latvju dainam” un
to, ka dzejnieku latviesiem ir “milzigs bars”.

Talit gan japiezimé, ka te nevajadzétu iedomaties kaut kadu
izredzétibu. Miisu smadzenu darbiba balstas uz asociacijam,
un asociaciju veidofanos més varam gan stimulét, gan ari at-
stat novarti. Kapéc gan nepaméginat brivi asociét jédzienus?
Tas ir cels uz divergento domasanu, un, lai ietu pa 3o celu, jusu
uzmaniba jafokusé uz kadu aktualu problému, jaizvélas uz labu
laimi kads vards - stimuls — un jalaujas asocidciju plasmai.
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Protams, jums bls japarvar zinama savas apzinas pretes-
tiba, kas ir radusi darboties logiski un racionali. Tomer neaiz-
mirsisim, ka daudzi lielie atklajumi ir radusies, pateicoties ie-
rosmém, kuras pirmaja acumirkli skita pilnigi nesapratigas.

Stratégija Nr. 8: Atrast to, kas netika mekléts
Meés visuma esam radusi izmantot savu inteligenci, lai, ru-
najot par kadu lietu vai tému, pamatotu savu emocionailo at-
tieksmi pret to vai aizstavetu savus aizspriedumus.
Sapratigak batu, ja més saktu nevis ar emocijam un aizsprie-
dumiem, bet ar problémas izpét.

Jautajumu un problému parbaude ar PMI metodes pali-
dzibu. PMI metodes pielietosanai var izmantot $adu secibu:
1. Sadaliet papiru tris slejas, uzrakstot virs tam "Plus”, “Mi-
nus” un “Interesanti”.
2. “Plus” ailé ierakstiet visus pozitivos aspektus.
“Minus” ailé ierakstiet visus negativos aspektus.
4 “Interesanti” ailé ierakstiet aspektus, kuri neiederas ne
“Plus”, ne ari “Minus” ailé. Izvirzot ieinteresétibu pirmaja

W

Vl;el'é, més varam nonakt pie apméram $ada secinajuma:
“S1 ideja man Skiet nesimpatiska, bet tai ir interesanti
aspekti...”

Tatad ar PMI metodes palidzibu més veicam idejas parbaudi
pirms emociju un aizspriedumu ieslegianas. Izmantojot PMI
metodi, més nonakam pie vienas no tris iespéjam:

¢ JOs izmainat savus uzskatus un nolemjat savu ideju iz-

mantot ka potencialu alternativu.

¢ Jis ideju atmetat kA nesapratigu.

+ Ideja jums palidz nonakt pie citas domas.

Gestaltpsihologi apgalvo, ka ilgstosa skatiSanas uz prieks-
metu var pékini izmainit josu lidzs§ingjo uztveri. Ilgstosi pétot
kaut ko, jusu pratam klast garlaicigi, un tas sak meklét alter-
nativas uztveres iespéjas. Sakuma uztveres izmainas jis varat
ari nepamanit, jo tas notiek zemapzinas limeni, un tikai péc
zindma laika jaunas idejas un atzinas nonak lidz apzinai.
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Latentais potencials

Katrd subjekta ir sléptas iespéjas.

Pie “Walkman” idejas japanu inzenieris Masaru Ibuka no-
nica, kombingjot parnésijama magnetofona ideju ar austinu
ideju. Sakuma likas, ka tadam krustojumam nebiis pircéju. Ve-
lak tas kluva par visvairak pardoto Sony razojumu un pat radija
sava veida austinu kultu visa pasaulé.

Tatad atliek tikai pietiekogi intensivi iedzilinaties objekta, lai
atklatu taja snaudosas iespéjas. Varétu likties, ka specialas zina-
tanas varétu bat veicinoss faktors $aja procesd. Diemzél ta nav.
Gluzi otradi, specialas zinasanas ierobezo kreativitati, jo tas
domasanu virza parak noteiktos un sauros virzienos. Ta Betija
Edvardsa uzskata, ka parméru preciza zim&jamo objektu parzi-
nasana iegrozo zimétaja meistaribu. (Betn 9papjic. Ontkpotme
6 cee xydoxnuxa. Munck: Ionyppu, 2000.)

Abstrakts problémas formuléjums palidz ienemt produk-
tivu distanci. [zmantojict 5adus ieteikumus:

1. Sastadiet savas problémas abstraktu definiciju. Kads ir
jiisu problemas pamatraksturs? Kada ir problémas bu-
tiba? Pieméram, problémas butiba ir aizsargasana.
Parltikojiet visdazadakas aizsargasanas idejas. Piemeéram,
depozits banka, aizsargasana pret rasesanu, laba kop-
$ana, noslégt apdrosinasanas ligumu, paslépsana.

3. Péc dazadu aizsargaSanas variantu noskaidrosanas no-
formulgjiet vélreiz savu problému, bet Soreiz jau konkre-
tak. Uzskaitiet atkal maksimali daudz risinajumu. Pie-
méram, padomajiet par lietu aizsargasanu, kuras atrodas
ard: apsardze, nepartraukta noveérosana, iezogosana, ne-
partraukta apgaismosana.

4. Izanalizéjiet redlo problemu. Parbaudiet idejas un to ri-
sinajumus, kuras abstrakciju sakard ir iendkudas prata,
un izmantojiet tas ki ierosmes risinajuma atrasanai. Pie-
méram, reala probléma ir, ki aizsargat pastkastiti lauku
situécija. Varbat apdrosinat to?

Ari radodi cilvéki var bt stipra pastavoso koncepciju ie-

tekmé. Tipisks piemérs ir pirmie dzelzcela vagoni, kuri loti

[:\J
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atgadindja pasta karietes. Sada veida ietekme mazak skar gé-
nijus. Ka piemeru var minét modernas glezniecibas tévu Paulu
Sezanu (Paul Cezanne), kur$ rado3o aktivitati salidzinaja ar at-
radumu.

Turpreti vairuma gadijumu cilvéki parlieku médz koncen-
tréties uz probléemu un lidz ar to tiek izslégts viss, kas uz pro-
blému tiesi neattiecas. Tada koncentrésanas stimulé neelastigu
problémas redzéjumu, un $adu koncentrésanos var “caursist”
tikai argjie iespaidi, kuri ar problému nav nekada sakara.

Viens no tadiem “caursisanas” panémieniem ir fantazéana.
Fantazijas dinamisms izpauZas rotala, kas ir bitisks bérnibas
elements un ir $kictama pretruna ar darba pasauli. Karls Jungs,
pétot radodumu, ir konstatejis, ka neviens radoss atklajums nav
radies bez fantazijas rotalas.

Ta nav nekada nejausiba, ka geniali cilveki ir aizravusies
ar glezniecibu un komponésanu, Geniali cilvéki mil atgriezties
bérnibas priekdstatu pasaulé un paskatities uz savam progresi-
vajam atzinam ar izbrinita bérna jutigumu.

Stratégija Nr. 9: Pratavétra (Brainstorming)
“Koinonia’s” gars
Einsteins un vina draugi visai pasaulei ir pieradijusi kolek-
tivas domasanas lieliskas iespéjas, bet vinus nevar uzskatit par
51 sadarbibas veida pirmatkldjéjiem. Jau Sokrats un vina draugi
grupveida dialogu verteja loti augstu un bija pat izstradajusi
tam noteikumus, kuri saucas “Koinonin” (kopgars).
¢ Dialoga izvérSana. Vards “dialogs” grieku valoda no-
zimé “saruna”. Grieki uzskatija, ka dialogs ir ideju ap-
maina, kuras mérkis nav partnera uzskatu izmainisana.
Turpreti latinu varda “diskusija” nozime ir “izpétisana”,
kas biitiski atskiras no grieku ieteikumiem “nestridéties”,
"nepartraukt” un “uzmanigi ieklausities”.
¢ Domas skaidiibas iegtisana. Lai nonaktu pie domas
skaidribas, jums ir jaatbrivojas no visiem neparbauditiem
un uz aizspriedumiem dibindtiem uzskatiem, kamér jas
neapzindties, ka miasu domas un uzskati pamata ir aiz-
spriedumi, kuri faktiski nobloké brivu domu pliasmu.
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# Godigums. Izsakiet visu, ko jiis domajat, ari tad, ja jusu

domas ir apstridamas.

Acim redzot, ideju izvérsanas efektivitati grupa bija pratis
novértét reklamas menedzeris no Bufalo Aleksis Osborns un
1941. gada izveidoja “brainstorming” tehniku.

Domasanas laika ir ieteicams atskanot klasisko muaziku, kas
iedarbojas ki radosa procesa katalizators.

Zigmunds Freids uzskatija, ka skaidribu var iegit, nevis
mekléjot pareizas atbildes, bet uzdodot labus jautajumus.
Labi jautajumi padzilina masu izpratni par temu. Tiesi patei-
coties labiem jautajumiem, Freids nonaca pie jaunatkldjumiem,
par kuriem vins sakuma pat nebija domajis.

DJR-metode

“Domat-jautit-reagdt” metode ir panémiens, ki noskaidrot
pratavétras dalibnieku argumentus. Katram pratavetras dalib-
niekam ir tiesibas jebkura laika paligt organizét “domat-jau-
tat-reagel” seansu. Sis idejas ierosinatajs skaitas “domatajs”.
Kads cits grupas dalibnieks tiek noziméts par “jautataju”, un
pargjie ir reagejosie. Apméram piecas miniites domatajs pre-
zenté idejas, kuras vinam ierosina jautatijs. Péc tam izsakas
reagéjosie. Tada veidd notiek idejas pilniga noklausisanas,
un dalibniekiem rodas izjuta, ka viniem bija iespéja visu no-
skaidrot,

Brainstorming grupu tehnikas

Veésturnieks Viljams Volless (William E. Wallace) ir izpeétijis, ka
pie Siksta kapellas darbiem Mikelandzelo ir vadijis 200 cilvéku
lielu grupu. Iznak, ka MikelandZelo bija ne tikai liels maksli-
nieks, bet arf tikpat veiksmigs menedzZeris. Tads maékslinieku
kopdarbs nav nekads iznémums, bet nevar teikt, ka Sie fakt
biitu zinami plasai publikai.

Jadoma3, ka tam bija savi iemesli, bet, izmantojot brainstor-
ming tehniku, nekada zina nevajadzétu kautréties no kolekt-
vas ideju apstrades.

Pieméram, ierakstiet 10 prata ienakusas domas 4. attéla re-
dzamaja "zvaigzne”.
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T

4. attels. Ideju “zvaigzne”

Péc tam savstarpéji salidziniet idejas, un jis drosi vien kon-
statésiet, cik atSkirigas tas ir. Gadijuma, ja ir kada analoga ideja,
tad izvélieties to ki centralo vardu. Tas medz bt gadijumos,
ja grupas biedriem ir lidziga izglitiba. Jo visparigaka ir kada
individa izglitiba, jo individualaka un daudzveidigaka ir vina
asociaciju palete.

Brainwriting
Parastajas pratavétras grupas dalibnieki piedava pa vienai
idejai. “Brainwriting” tehnika toties paver iespéju piedavit vai-
rakas idejas vienlaicigi, un tadéjadi tiek novérsta aktivaka un
skalaka dalibnieka dominance:
¢ Vispirms skaidribas labad izdiskutéjiet problému. Uzrak-
stiet to visiem redzama vieta (uz tafeles).
¢ Izdaliet kartinas. Paltdziet dalibniekiem, lai vini uz kat-
ras kartinas uzraksta pa vienai idejai.
¢ [ec tam dalibnieki padod kartinas kolégim pa labi.
# Taludziet dalibniekiem izmantot kaimina idejas ka ieros-
mes un uzrakstit uz tuksam kartinam jaunradugas idejas.
Al 8is kartinas sak celojumu apkart galdam.
# DPéc 30 minGtém savaciet kartinas un piestipriniet tas pie
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sienas. Kartinas vajadzétu grupét atkariba no ideju Ii-
dzibas, un katrai grupai augia piestiprinat kartinu, kura
noder ka virsraksts.
& Ideju izvértesanas laika katrs dalibnieks attiecigajai ideju
grupai piestiprina, pec vina domam, nopelnitos punktus.
8o tehniku var modificet, liekot katram dalibniekam savu
ideju uzzimet.

Piezimju burtnicu izmantosana
Apmainities var ne tikai ar kartinam un uz vietas, bet ari ar
piezimju burtnicim un uz ilgaku laiku:
¢ Katrs dalibnieks nedélas laika katru dienu ieraksta pa
trim idejam sava piezimju burtnica.
¢ Dalibnieki katru nedélu apmainas ar burtnicam, izman-
tojot ierakstitas idejas ka ierosmes.
¢ Pec ¢etram nedélam ideju apmaina ir beigusies, lai ari
visas burtnicas nav pabijusas pie visiem dalibnickiem.
Koordinators savac burtnicas un sagrupé tas. Nosleguma
idejas tiek parrunatas.

Jauktie seansi

Tas ir veids, ka sakombinét individualo un kolektivo rado-
sumu.

¢ Nodarbiba sakas ar pratavetru grupa, kas kalpo subjekta

definéganai un iespéjami daudzu ideju radiSanai.
¢ Péc tam grupas vaditajs ieteic kadu specialu stratégiju,
pieméram, subjekta savienoganu ar kadu brivi izvéletu,
jedzienu. (Sk. nodaju: “Nesavienojamd savienosana”.)
Grupas dalibnieki strada individuali 10 mindtes.

¢ Beigas grupa kopa apspriez jaunradusas idejas. Ja jaun-
radusas idejas neapmierina, grupas vaditajs var piedavat
citu specialu ideju apstrades tehniku.

Biitiskais Seit ir tas, ka individualam darbam tiek piedavatas
specifiskas tehnikas. Procedaru iespéjams atkartot tik ilgi, ka-
mér grupa ir apmierinata ar rezultatiem.

Tikko aprakstitas brainstorming tehnikas ir nemtas no Mi-
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haila Mihalko gramatas “Cracking creativity — the secrets of crea-
tive genius” viacu tulkojuma “Erfolgsgeheimmnis Kreativitdi”. (Lad-
sberg am Lech, 2001.) Interesentus varu informét, ka Mihaila
Mihalko gramata ir aprakstitas daudz vairak bratnstorming teh-
niku, kuras, protams, iegtst nozimi tad, ja tas tiek izmantotas.

Gramatas pécvarda Mihails Mihalko atgadina, ka més jo-
projam tiekam maciti apstradat informaciju tikai viena veida
un netiekam radinati meklét alternativas iespéjas. Tiklidz més
atrodam kadu risinajumu, més parstdjam meklét citus varian-
tus. Més turamies pie “savas” idejas tikmer, kamer ta klast ap-
lama. Ari intensivi mekléjot informaciju, parasti tiek ignorétas
iespéjamas alternativas.

Ka pieméru Mihails Mihalko min psihologa Pétera Vatsona
(Watson) eksperimentu, kura eksperimenta dalibniekiem bija
japasaka, uz kadu likumibu balstas skaitlu rinda 2, 4, 67 Abso-
lati visi atbildéja, ka pamata ir skaitlu palielindsanas par 2, un
neviens nepiedavaja alternativu variantu, ka runa varetu bt
ari par vienkarsu skaitlu palielinasanos.

Radosie géniji ta nedoma. Vini nepartraukti meklé proble-
mas alternativu skatijumu un dara to ari tad, ja atrasta metode
skiet apmierinosa. Gataviba saskafit citas iespéjas un izmeginat
alternativas idejas paplasina vinu horizontu un atklaj jaunu
informaciju un jaunas iespéjas, ko citi cilvéki neredz.

Citiem vardiem, kreativi géniji ir produktivi domataji. Lai
Klatu par tddu, jums janem véra:

¢ Attieciba uz savu problému attistiet maksimali daudz

skatijumu un atrodiet starp tam vispienemamako. Ge-
niila ideja rodas tad, ja jus atklajat tadu skata punktuy,
kadu vél neviens nav ienémis.

¢ Atrodiet veselu paleti alternativu un hipotéZzu. Labakas

idejas piefikséjiet talakai izstradasanai.

¢ Varigjiet savas idejas, iek]aujot gadijuma rakstura fakto-

rus, kuriem ar attiecigo ideju nav neka kopiga.
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