ik lielu un
dargu valsts
parvaldi varam
atlauties
uzturet?

Situacija, kad uz austrumu robezas tiks novilkts

dzelzs aizkars, kurs, visticamak, pastavés pietiekami

ilgi un batiski ietekmeés daudzas nozares Latvija, ari darba
vietas, nodok|u ienémumus, un bus katalizators

realam parmainam valsts parvaldé, tas funkcionalitate,
ari skaitliskaja apméra
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adas atzinas skan no daZadu
jomu uzpéméjiem, biznesa
nevalstiskajam organizacijam
un ari no tiem, kuri savulaik
ir stradajusi un pat vadijusi
valsts iestades. Vienlaikus
skan atzinas, ka, valsts parvaldei dodot
uzdevumu, bitiba cerét uz bitiskam par-
mainam neesot pamata, un to pieradot
nosaciti pedejas valsts parvaldes reforma,
kuras izpildijumu un rezultatu kritizgjusi
Valsts kontrole. Tiek izteiktas idejas par to,
ka valsts parvaldes darba samaksa ir japie-
saista redlajai situdcijai, — ja ir reala, nevis
tikai virtuala izaugsme, tad jasanem vairak,
bet, ja iestajas kilze, tad attiecigi arl mazak,
tapat esot japarverté valsts parvaldei no-
teikto funkciju nepiecieSamiba, lietderiba
un jéga, vienlaikus centralizéjot visu, ko
vien var, — gramatvedibu, IT utt., tadejadi
samazinot valsts parvaldes térinus.

Jakopé demografija
Bijusais Mazo un vidéjo uznémumu sadar-
bibas padomes priekSsedetdjs Andris Las-
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manis norada, ka par valsts parvaldé strada-
joSo (neskarot skolotajus, medikus, socialos
darbiniekus u.tml.) skaitu un ta atbilstibu
redlajam iedzivotdju skaitam Latvija tiek
runats jau daudzus gadus un jo 1pasi kilzes
situdcijas, tacu [idz reali taustamiem rezul-
tatiem, iznemot Valda Dombrovska vaditas
valdibas laika mehaniskos saisinajumus, ta
ait nav izdevies tikt.

“Biitu tikai logiski, ja proporcionali Latvi-
ja dzivojoso iedzivotdju skaita samazina-
jumam arl valsts parvaldg, sakot ar Valsts
prezidenta administraciju, Saeimu, ka arl
ministrijas un pat daudzas iestades notik-
tu atbilstoSs darbinieku samazinajums,”
iesaka A. Lasmanis. Vin3 3o tézi atkartojot
jau vairak neka 20 gadus. “Ja valstl saruk
iedzivotaju skaits, tad ka taja var palielina-
ties valsts parvaldé stradajoSo skaits? Vai
valsts parvalde ir ta vieta, kura tiek generéti
nodokli, ko samaksat budzeta? Ng, valsts
parvalde stradajoso algu avots ir uznémeju
samaksati nodokli,” skaidro A. Lasmanis.
Vin3 uzskata, ka valsts parvalde ir servisa
sniedz&js Seit dzivojoSajiem iedzivotajiem,
tostarp uznemejiem.

“ValdoSajiem politikiem varu tikai ieteikt
kontrolét, ko un ki dara ierédni,” ta A. Las-
manis. Vin$ savu sacito pamato ar to, ka,
labu gribot, politiki balso par labu, visiem
izdevigu un vajadzigu lietu ievieSanu, bet

valsts aparata ieredni tehnisko procediru
izveido tadu, ka vairumam $I cerigi laba
lieta klGst nepiepemama. “Un vél ir iergd-
nu kategorija, kura, lai pieraditu savu liet-
dertbu un nepiecie$amibu, izdoma, izstrada
jaunas procediiras, kas nereti tiek nomas-
kétas ar céliem mérkiem, bet tas ir liekas,
bez jebkadas lietderibas, un, ja politiki taja
neiedzilinas, tad ar tam nakas saskarties
visiem — gan iedzivotajiem, gan uznéme-
jiem,” secina A. Lasmanis. Vinaprat, kaut
kas 3aja sistéma var mainities krizes laika,
ka ar1 tad, kad pie varas eso3ie politiki par-
zina drébi un vinus nevar iebazt maisa, un
tapéc var paprasit ikvienam valsts parvaldé
stradajoSajam: ko un ka vin$ dara, kads ir
vina darba rezultats, kas no ta ko ir ieguvis
vai zaudgjis.

Cita situacija

“Sauksim lietas istajos vardos — veidojas
jauna kaizes situacija, kwa ir vajadziga
atbilstoda parvaldiba, bet pagaidam viss
notiek ierastajas sliedés un valsts aparata
(sradajoso skaits) revizija agrak vai velak
biis diskusiju téma,” uzsver Latvijas Tirdz-
niecibas un riipniecibas kameras valdes
priekssedetajs Janis Endzins. Vinaprat, ir
janem véra sekas nodarbinatiba, arm nodok-
lu summas, ko rada ne tikai strauji pieaugo-
So energoresursu un vairaku citu precu ce-

nas, bet ari problémas importa un eksporta,
kuras rodas péc Krievijas un Baltkrievijas
izslég3anas no starptautiskas tirdzniecibas
un Ukrainas kara dél.

Tris reformas

“Latvija ir bijusas ols valsts parvaldes re-
formas ar trim daZadiem meérkiem. Pirma
reforma — PSRS sabruka, un uz tas drupam
veidojas Latvijas Republika. Ta bija revo-
lucionaras situacijas raisita reforma, kas
tika veikta tiesiska vakuuma apstak]os. Pie
reformatoriem var pieskaifit pirmos prem-
jerus Mari Gaili, Valdi Birkavu un Andri
Skeli ta pirmaja premjerg3anas laika. Pro-
cesu pavadija nacionalpatriotisks noskano-
jums, un taja vargja saskatit gan jégu, gan
merki. Ja, atskatoties varam redzét, ka uz
padomijas instititu pamata tika uzmon-
tétas satversmiskas institiicijas: Ministru
padome partapa par Ministru kabinetu, bet
Augstaka padome — par Saeimu, un notika
méginajums pirmskara regulgjumu piemé-
rot jaunajos apstaklos, pieméram, Valsts
prezidenta institiita socialas garantijas par-
nemot no autoritaras iekartas,” stasta biju-
Sais Uzpémumu registra galvenais valsts
notars, Sobrid Latvijas Zinatnu akadémijas
korespondétajloceklis, profesors Ringolds
Balodis. Vin$ norada, ka kopuma visi vir-
zijas, ne pamatojoties uz zinaSanam, bet
izjtitam, ka janoarda vecais. Procesa gaita
paradijas ari lielie virsmeérki — Latvijas ie-
staSanas ES un NATO, kas prasija ari tiesi-
bu sistémas, institficiju un planu harmoni-
zaciju. Vins atgadina, ka pirmaja reforma
netika izvértéta personu izglitiba, spéjas,
bet bitiskakais bija lojalitate.

“Ta, pieméram, 1993. gada Tieslietu mi-
nistrija un citviet viena vakara tika atlaisti
visi darbinieki, lai otra rita pienemtu darba
tos, kurus uzskatija par vélamiem. Tas vai-
rak atgadindja politiskas lojalitates testu, jo
tiesiska, demokratiska valstT tadi notikumi
nav iedomajami un iesp&jami, bet tolaik
viss veidojas no nulles. Ari Civildienests.
Visuma uzskatu, ka vairdk vai mazdk at-
tistiba bija pareiza,” saka R. Balodis. Visu
maintjusi 2009. gada ekonomiskda k-
ze, kurd Latvija atSkiriba no Igaunijas un
Lietuvas nokluvusi Parex bankas paradu
bedr#, no kuras neesot izkluvusi vel Sobalt-
dien. “Si krize saCakargja itin visu, sakot
no cilveku palauSanas uz valsts prognoze-
jamu ricibu un valsts ierednu atalgojumu
sistému. Busim realisti — pirmas reformas
pandkumi tika noslauctti viena raviena.
Ministrijas atkal kluva par partiju dzimt-
muizam, kur galvenais ierédnu tikums ir
vinu spéja iztapigi izpildit jebkuras politi-
ku iegribas,” skaudri secina R. Balodis, @
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Vins retoriski jauta: kas notika? “Ja pir-
ma reforma vairak atgadinaja lojalitates
parbaudi, tad otra — kiizes laika reforma —
vairak bija lineara reforma, kad no visam
iestadem bija jaatbiivo noteikts cilve-
ku skaits, lai samazinatu izdevumus un
valsts varétu turpinat pastavét. Diemzel
Ivara Godmana un Valda Dombrovska
valdibas neko labaku nespgja izdomat,” ta
R. Balodis. Vinaprat, lineara valsts parval-
dé stradajoso skaita samazinaSana nebija
labakais risindjums, ko, pieméram, vargja
sniegt valsts parvaldes funkciju revizija.
“Pieméram, likvideja Valsts: bavinspekci-
ju tikai tapéc, ka tas funkcijas dubléjas ar
pasvaldibu attiecigajam péarbaudem, bet,
iesp&jams, §is bija viens no céloniem, kapéc
vargja notikt Zolittides tragédija ar veikala
sabrukSanu, jo nebija atbilstofas uzrau-
dzibas,” uz ligumu minét pieméru atbild
R. Balodis. Vinaprat, 81 otra reforma padari-
ja Latviju nabadzigu, konkurétnespéjigu un
ierédniecibu par aizdomigu. “Valdo$a poli-
tiska elite péc §Ts reformas vairs neizradija
nekadus planus attieciba par valsts parval-
di, un raksturigi, ka kontrolgjosas iestades
(VID, Konkurences padome, Valsts kontro-
le utt.) Sai laika kluva par galvenajiem jeb-
kadu iespejamu reformu iniciatoriem. Ta
patiesiba ir tragedija, jo, tiikstot sabalanse-
tai valsts politikai, valsts parvaldes joma sa-
kas fragmentara, saraustita konvulsésana,”
secina R. Balodis. Vinaprat, jaunaka — tresa
reforma jeb, pareizak sakot, tas simuldcija
notiek pedgjo 10 gadu garuma, politikiem
krustam Skérsam runajot par valsts parval-
dé straddjodo skaita samazinaSanu. “Turpat
pieskaitami arl uz 13. Saeimas vélé§anam
liktie konservativo un KPLV lozungi par
vienu augstskolu un s ministrijam. So po-
litisko partiju uzstadijumu uz valsts parval-
des iestazu skaita samazinaSanu var sama-
mit arl jaunakas parlamentaras izmeklesanas
komisijas secinajuma — jaizveido vél viena
valsts iestade, kura atbildétu par arkartas si-
tuacijam. Smiekligi, ja nebiitu tragiski. $a-
das juridiskas fantazijas par nepiecieSsamibu
reformét ir kluvuSas legendaras, un visi ta-
pat saprot, ka ta ir tuk38a muldéSana — radit
jaunu darba grupu, izveidot jaunu iestadi
utt., bet tas neko neatrisina, iznemot to, ka
ar konkréto risindjumu atradanu tie, kuriem
ar to lika nodarboties, to nedaris,” skaidro
R. Balodis.

Vinaprat, tdda, kada bija pirma wvalsts
parvaldes reforma pirms teju 30 gadiem,
vairs nav iespgjama, otra reforma — ar
linearo metodi — ir pieradijusi savu bez-
jédzigumu, un tapéc atliek tikai wvalsts
parvaldes funkciju, to nepiecieSamibas un
lietderiguma audits.

22 19 aprilis, 2022

Valsts kontroles skarbas
atzinas

Tiesibu zinatnu institita vaditajs, biju3ais
Saeimas deputats, bijusais Religisko lietu
parvaldes vaditajs, bijuSais Uzpémumu
registra galvenais valsts notars iesaka ie-
pazities ar Valsts kontroles revidentu atzi-
numu — valsts parvaldes reforma darbibas
veiktas, bet valsts parvalde nav reforméta.
“Valsts parvaldé nodarbinato skaita sa-
mazinasana — reformu plana skalakais
pasakums — a1 vertéjams drizak ka
marketinga elements, nevis jégpilnas iz-
mainas. Solitais formalais raditdjs — no-
darbinato slodZu skaita samazinajums
6% apmeéra — ir pat parsniegts (3 gadu
laika samazinatas 3,2 taksto3i nodarbi-
nato slodzes jeb 7,6%). Tacu iznémumu,
metodikas un jaunu amata vietu izvei-
doSanas dé] reformas laika nodarbinato
skaits valsts budZeta iestadés nav batiski
mainijies — pirms un péc reformas tajas
nodarbinati aptuveni 60 tikstodi darbi-
nieku. Turklat nodarbinato slodzu skaita
samazinajums tiek vértéts ka atsevisks
reformas rezultats, lai gan jégpilni bitu
VErtét tiesi samazinajuma dinamiku, ne-
mot véra jaunizveidotds amata vietas,”
noradits Valsts kontroles majaslapa.
“Atseviska nodarbinato skaita samazina-
juma meérTsana un demonstréSana var radit
gandarTjumu sabiedr1ba, bet tas nav pama-
tots raditajs, ja vienlaikus tiek pieskirtas
jaunas amata vietas un netiek parskatitas
esodas iestazu funkcijas un uzdevumi.
Valsts parvaldes lielums javerte kontek-
sta ar tas kvalitati un saturu — funkcijam
un pakalpojumiem, jo nodarbinato skaita
samazindjums pats par sevi nesamazi-
na valsts parvaldes kopgjos izdevumus
un negaranté efektivakus pakalpojumus.
Proti, nodarbinato skaita dinamika ir tie-
81 jasasaista ar valsts parvaldes kompe-
tences apjomu un satura parskatisanu.
Revizija konstatétais liecina — tas nebija
§1s reformas fokuss. Turklat &I nav pirma

Ja valsti sarik iedzivotaju
skaits, tad ka taja

var palielinaties valsts
parvaldé stradajoso

skaits? Vai valsts parvalde
ir ta vieta, kura tiek generéti
nodokli, ko samaksat
budZeta? Né,

Andris Lasmanis.

Valsts kontroles revizija, kas izgaismo
fundamentalu problému valsts parvalde —
kvalitativu datu trikumu. Ka var kaut
ko reformét, ja nav datu par funkciju un
uzdevumu faktiskajam izmaksam?” uz-
sver Valsts kontroles padomes locekle,
Ceturta revizijas departamenta direktore
Inga Vilka. Lai palielinatu darba samak-
sas konkurétspéju, valsts parvaldeé ilgstosi
tiek uzturéta sabiedribai un paSiem valsts
parvalde nodarbinatajiem nesaprotama un
nepienemarna atlidzibas sistéma. Rezulta-
ta mazindjusies vai pat zudusi piemaksu
un prémiju nozime — motivacijas instru-
ments rezultatu sasniegSana.

Tas, ka nepiecieS8amas izmainas valsts par-
valdes atlidzibas sistéma, tiek uzsvérts vai-
rak neka 10 gadus. Nepienemot sen gaidito
Atlidzibas likumu, mazindjas valsts parval-
des iek3gja motivacija istenot reformas —
samazinat nodarbinato skaitu, parskatit
ikgadgjos izdevumus, centralizét atbalsta
funkcijas, gitos resursus novirzot atlidzi-
bas palielinaSanai. No otras puses —tas bija
tikai viens no 10 reformu pasakumiem un
nebiitu vértéjams ka “burvju niijina”, kas
atrisinas visu un garantés reformu izdo3a-
nos, noradits Valsts kontroles majaslapa.
2021. gada nogalé apstiprinatie grozijumi
Atlidzibas likuma paredz jaunu ménesalgu
skalu valsts parvaldé nodarbinatajiem un
batiski palielina athidzibu virknei valsts
augstako amatpersonu (pieméram, Valsts
prezidentam, deputdtiem, ministriem). Ja
atlidzibas palielindjums kaou gadu valsts
augstakajam amatpersonam ir garantets,
pieaugot valsts labklajibai, tad paréjiem
valsts parvalde nodarbinatajiem palielina-
jums bs liela méra atkarigs no konkretai
iestadei pieejama finanséjuma jeb atlidzi-
bas fonda, kas iestadém batiski atSkiras.
$1s pamatproblémas rezultata vasturiski
ir izveidojies dalfjums “bagatajas” un “ne
tik bagatajas” iestadés. Pasreizéja pieeja
netieSi norada uz politiku attieksmi, ka da-
Zas ministrijas ir prioritaras, salidzinot ar

citam, un ka nav politiskas gribas sakartot
o jautdjumu. Izmainas Atlidzibas likuma
nepilda ar1 reforma solito — augstakajiem
vaditdjiem atlidzibas apmeru sasaistit ar
vienotiem snieguma raditajiem, uz ko kon-
sekventi uzstajusi Valsts kontrole. Revizija
secinats, ka batiska uz sadarbibu un rezul-
tatu versta aktivitate ka projektu komandu
darba iedzivinaSana valdibas prioritasu
ievieSanai vispar nav Istenota. Tapat fak-
tiski nav iedzivinata “nulles birokratijas”
pieeja. Atbalsta funkciju centralizacija ir
jau sen aktuals jautajums, un ta pamazam
tek veikta, tafu centralizacijas IImenis
joprojam ir zems (piemeéram, gramatvedi-
ba centralizéta apméram treSdala iestazu).
Reformu periodd centralizacija resoros
notika bez Ministru kabineta 1émuma, pa-
pildu finans&juma un skaidriem mérka uz-
stadijumiem un ieguvumiem, ka rezultata
ta veikta atkariba no katram resoram pie-
ejama finanséjuma, IT sistémam, izpratnes
un motivacijas veikt izmainas.

Nepareiza pieeja

“Ir bezjedzigi hierahistiska valsts parvalde
prasit ikvienai iestadei priekSlikumus (ide-
jas) par iespéjamo Statu samazinaSanu, jo
tas nestrada, un Valsts kontrole art secina,
ka iestades tam neredz meérki, jo Tpasi, ja
darbinieku atlidzibas likums lauj augse-
jam eSelonam palielinat algas, tas saistot
ar valsts IKP pieaugumu, bet zemakajos
slanos esosie kulas, ka spéj, jo algas saista
ar valsts maka iesp&jam,” situaciju komen-

pieredze rada: tiklidz ministrija no kaut
ka atsakas (saisina, samazina), td budZets
tiek samazinats. Tas nozim@jot, ka sniegt
priekSlikumus par savu samazindSanu ir
pretdabiska prasiba, ko saprot pasi refor-
métaji, bet turpina prasit, lai publiski t8lo-
tu, ka notiek reforma. Patiesiba, vinaprat,
nekas nenotiekot, un 31 stagnacija Latviju
tuvina katastrofai.

“Miisdienas valsts parvaldes mugurkauls
ir datu apmaina, tapéc vajadzét sakt tiesi
ar o, it Ipasi, ja Igaunija un Lietuva 3aja
sféra Latvijai ir talu prieksa, un problémas
atslega ir meklgjama valsts registru attist-
ba. Valsti ir tris pamatregistri — personu (ie-
dzivotaju registrs), lietu (Zemesgramata)
un saistibu (Uzpémumu registrs),” secina
R. Balodis. Vinaprat, visiem paréjiem re-
gistriem jabiit balstitiem uz $ajos registros
esoSajiem datiem, tadejadi izvairoties no
attiecigu datu sniegSanas cilvekam (uzne-
méjam) kada cita registrd. Mums uz Siem
pamatregistriem, kuriem bitu jabat viena
sistema, blitu jabave visi citi registri, 1idz1-
gi ka Skandinavija, Igaunija vai tepat Lie-

Sauksim lietas istajos

vardos - veidojas jauna
krizes situacija, kura

ir vajadziga atbilstosa
parvaldiba, bet pagaidam
viss notiek ierastajas sliedés,
un valsts aparata (stradajoso
skaits) revizija agrak vai vélak
bas diskusiju téma,

Janis Endzins.

tuva, bet mums ir viss pilmigi pretéji — ir
apméram 70 daZadu registru jeb publisku
datu sakopojumu, kurus apkalpo daZadas
IT kompanijas un parrauga daznedazadas
iestades, kas ir dazadas ministrijas, un o
valsts tehnologiju attistibu uzrauga vesela
ministrija VARAM, un rezultats ir 70 da-
Zadas matricas, kas piebaztas ar personu
datiem, ar kuriem iestades nelabprat dalas
viena ar otru. Al pilsonus burtiski dzena
no vienas iestades uz otry, jo registi ir
dazadas iestades. Tas nestrada, bet mes ta
vieta, lai sistemu efektivizétu — izveidotu
vienu matricu, kura biitu visi dati, — radam
jaunas un jaunas, kuras nestrada, bet més
tas uzlabojam (pieméram, E-veselibas sis-
tema), lai beigas atzitu, ka ta nestrada. Ka
tas saistits ar valsts parvaldes reformu?
VistieSaka veida!” ta R. Balodis. Vinaprat,
lai varétu analizét ikvienas iestades funk-
cijas, nepiecieSamibu un lietderibuy, ir va-
jadziga informacija. Tiei par informaci-
jas trikumu stidzas Valsts kontrole!

“Respektivi, IT platforma ka datu apko-
pojums ir pamata, tad informacijas aprite,
un tikai tad iestades,” norada R. Balodis.
Vinaprat, valsts parvaldes funkcijas ir ja-
izverte, nevis, cik iestazu un cik cilveku ir
taja, turklat 3ada virziba jau péc biitibas ir
funkciju izvértéjums IT joma Latvija pas-

laik, un tas varétu integrét viend iestade,
ka rezultata noteikti varétu ietaupit vismaz
20%, jo iestades sava starpa nesadarbojas
un informacijas apmaina maksd naudu,
Vin3 atgadina, ka vienai un tai pasai perso-
nai daZos registros ir atSkiriga identifikaci-
ja, kas biitiski apgrtitina (palénina) lemumu
pienemsanu. “Diemzel iestazu vaditaji bie-
Zi vien spiesti manities, lai aizstavétu savas
parraudzitas iestades budZetu, tatad darbi-
niekus un resursus,” norada R. Balodis.

Prieksniekam — vara un briviba
“Pirms kada laika saruna ar kadas minis-
trijas departamenta (strada apméram 30
darbinieku, un gada budzets ap vienu milj.
eiro) direktoru jautaju vinam par iespgjamu
ricibu situacija, kad budZets tiktu samazi-
nats par 60-70%, uz ko sanému atbildi, ka
visu varétu paveikt art tris cilveku koman-
da, bet ka departamenta direktors vin$ to
noteikti nevélas, kaut arT palikusajiem dar-
biniekiem varétu maksat loti labas algas,”
skaidro Saeimas deputats, Latvijas Zivriip-
nieku asociacijas prezidents Didzis Smits.
Vind atgadina, ka tieSi iestazu vaditajiem
liela briviba rikoties ar atvéléto valsts bu-
dZeta finanséjumu ir atbilde, kapéc Igauni-
ja ar mazaku iedzivotaju skaitu IKP ir ieve-
rojami lielaks neka Latvija un arT nodoklu
ienémumu apmeros ziemelu kaiminvalsts
ir prieksa.

“Igaunijas valdiba, iecelot nodoklu admi-
nistracijas generaldirektoru, nosaka vipam
atalgojumu un visas iestades gada budzetu,
par kura izlietojumu un ar to, cik daudz
darbinieku strada, atbild pats iestades va-
ditajs, un sasniegto rezultatu visi redz,”
norada D. Smits. Vipaprat, situacija, kad
konkrétaja departamenta paliktu stradat
tikai tr1s darbinieki pasreizéjo 30 vietd, arl
vini paSi piedavatu samazinat (atteikties)
no kadam funkcijam.

Valsts vara ierédnu rokas

“Skiet, kop$ gadsimtu mijas valsts vara tiek
(ir) nodota ierédniecibas rokas, un tie politi-
ki, kuri klist par ministriem, brizam pat sa-
jutas bezspécigi, jo nesaprot, kada ir ierédnu
radita sistéma, un nereti atkdpjas no savu
ieceru TstenoSanas,” stasta D. Smits. Vins ka
pieméru min viena bijusa zemkopibas mi-
nistra atgadijumu, kurs piedavaja problémas
konkrétu risingjumu, bet iergdni, lai to ne-
darTtu, stasta: “Tas nav tik vienkarsi, jo tika
pienemts Eiropas Savienibas trialoga sanak-
sm&, savukart Sis jautdjums tad bis jaskata
komitologijas procedira...” Ministrs, kaut
arl no $ada stastita neko nesaprata, tomér
spéja motivet un parliecinat ieredrus sagata-
vot risindjumu, kadu bija iecergjis.” ©
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Ka vél vienu pieméru vin3 min valdibas
sedi, kura ta laika ekonomikas ministrs ro-
sindja uzpéméjus atbalstit ar eksporta ser-
tifikatu (priekSnoteikums, lai varétu preces
piegadat uz konkrétu tirgu — valsti) ieguvi,
ka finansu avotu izmantojot ES struktiir-
fondu lidzfinanséjumu. “FinanSu minis-
trijas ierédne norada, ka tas esot saistlts ar
eksporta apjomu un tie3u valsts athalstu,
ko ES aizliedz, tapéc varétu to risinat iz-
némuma procedird, bet saskanoSana aiz-
nems gadu vai varbiit pat divus. Jautaju,
ka eksporta sertifikatu ieguve ir saisita ar
eksporta apjomu, jo nzpémeam var but
visu pasaules valstu eksporta sertifikati, bet
vin$ nespgj pardot nevienu kilogramu, jo
biitiskakais ir, vai klientam (potencialajam
pircéjam) attieciga prece vispar ir vajadzi-
ga un vips to pasata. Uz ko Finanu mi-
nistrijas ierédne stasta, ka neesot jau pret,
un izvelk klasisko dZokeri — $is jautajums
decembrT jau parrunats neformalas sarunas
ar Eiropas Komisiju, kuras ieskata ekspor-
ta sertifikats ir saistits ar eksporta apjomu.
Lidzu MK sede Sai ierédnei izskaidrot, ka
par 3o atbalsta jautajumu varéja runat de-
cembrd, ja to izdomaja Latvija tikai nakama
gada februari, un kas tas par neformalam
sarunam ar Eiropas Komisiju, jo var biit
kadas neformalas attiecibas ar kadu cilve-
ku no Eiropas Komisijas, bet pat, piemé-
ram, aizbraucot kopa makskerét, tacu ru-
najot par darba jautdjumiem, kuri atstaj vai
var atstat sekas attieciba uz daudzu nozaru
atbalstu, jabtt zinojumam (kura nebija).
Rezultata valdibas sede tika atbalstita eks-
porta sertifikata ieguve ar ES struktarfon-
du Iidzfinans&jumu,” savu pieredzi atklaj
D. Smits. Vin$ norada, ka tiei zinaanas
par ES darbibu ]avusas piepemt Latvijas
biznesam bitisku 1émumu. “Nesaprotu,
kapéc kadam Latvijas valsts ierédnim bitu
jastajas preti iesp€jai atbalstit biznesu, kurs
maksa nodoklus, no kuriem arl maksa al-
gas §iem ierédniem,” situaciju komente
D. Smits. R. Balodis atcergjas citu piemé-
ru, kur Tieslietu ministrijas jeredniem nebi-
ja skaidrs par to, ka vertés Lursoft sistemu,
kuru tobrid izmantoja Uzpémumu registrs
apmaina pret valsts regista datu izmanto-
Sanas ekskluzivam tiesibam. “Ministrijas
ierédni uzrakstija véstuli uz Eiropas Kormni-
siju ar jautdjumu — ka jums Skiet, vai Uz-
némumu registra sistéma, kura pieder un
ko uztur privatkompanija Lursoft, varétu
biit ekskluziva, vadoties no ES datu atkal-
izmantoSanas direktivas viedokla. Atbilde;
nemot véra, ja jums (tatad Tieslietu mi-
nistrijai) Skiet, ka 31 sistéma varét biit eks-
kluziva, tad ta varbit tada arl ir. Rezultata
EK to neatbalsta un Latvijai jataisa jauna

24 19. aprilis, 2022

Igaunijas politiskais
uzstadijums ierédniem -
jums jadara viss iespéjamais,
lai $aja valsti esosajiem
nozares uzpémumiem batu
arvien labaki nosacijumi,

un, ja ieguvums ir lielaks

par iespéjamam sankcijam,
tad regulas prasibas var
parkapt. Protams, vislielaka
meistariba ir nekad neiekrist,

Didzis Smits.

informacijas sistéma, kuras radiSana mak-
sa simtiem tikstodu eiro un vél desmitiem
tikstosu ikgadéjo uzturéSanas izdevumu,
skaidro R. Balodis. “Ja gribi neko nedartt,
tad vislabakais ir pajautat Eiropas Komisi-
jai, jo arl taja neviens netaisas uzpemties
atbildibu, tieSi tapat ka Latvijas ierédni,”
ta D. Smits. Vinaprat, ierédnu nevalésanas
kaut ko mainft, jo tas prasa piepili un var-
biit arT nepatikanas, komplekta ar pie va-
ras amakuso politiku zinaSanu (ka ar $adu
parvaldi stradat un ko darit, ka cinities par
ieceréto ideju IstenoSanu) trikumu nove-
da pie darbibas imitacijas — simulét valsti,
tas parvaldi, to pavadot ar varenam public
relations kampanam par ievérojamiem sa-
sniegumiem.

Kaiminos citada valsts

parvalde

“Tad, kad Latvija tika uznemta ES, dau-
dzi uzskatija, ka darbs ir padarits un viss
notiks pats no sevis, tikai biis jaievie§ ES
direktivu un regulu prasibas, un jo atrak,
jo labak, bet neviens neteica, ka ir javerts
So prasibu atbilstiba Latvijas nacionala-
jam interesem,” ta D. Smits. Lai ari lidz ar

Latviju ES tika uznemta gan Lietuva, gan
Igaunija, tomér D. Smits vér§ uzmanibu,
ka ar slimibu neko nevar darit, jo to aiz-
liedz ES — atSkirtba no Latvijas neinfice-
jas ne Lietuvas, nedz ar Igaunijas valstu
ieredni.

“Latvija péc uznemsSanas ES bija sajita,
ka darbs padarits un viss ir kartiba, sa-
vukart Lietuva — tas ir tikal sakums cipa
par nacionalajam interesem — eksporta
tirgiem, izdevigdkiem iepirkumiem, savu
uznéméju atbalstu utt.,” uzsver D. Smits.
Ving arm norada, ka Lietuvas uzpemeju,
politiku, valsts parvaldes kopigais darbs
ir radijis savus auglus, pieméram, tas pats
mazumtirdzniecibas uzgemums Maxima,
partikas parstrades un citas jomas ir bi-
tiska izaugsme, jo no mikrouznémumiem
ir izauguSas Eiropas méroga kompanijas,
kuras ka Iidzvertigs partneris spélé Eiro-
pas un pasaules tirgos, savukart Latvija
par $adu izaugsmi var runat loti neliels
skaits kompaniju.

“Lietuvas uznémeéju ambicijas biit lide-
riem Baltija un iekarot savas pozicijas
Eiropa bitiski stiprinaja valdoSo politiku
un valsts parvaldes (iergédnu) lémumi, -
ciba un attieksme, un, ja nacionalo inte-
re§u varda vajadzés, tad nojauks ar7 sliezu
celu Mazeiki-Renge, lai kravas tiktu ves-
tas caur Klaipédu un Biitingi, nevis caur
Rigu, Ventspili vai Liepaju,” atgadina
D. Smits. Vip§ uzskata, ka Latvija ar
pasreizejo “varas domasanu” neko tadu
nespétu pat diskusijas apspriest, nemaz
nerundjot par realu slieZu cela demontazu.
“Jerédnu un iestaZu vaditaju izpratne bieZi
vien rada jautajumus, ka interesés vini stra-
da un kas vipiem maksa algu. Piemeéram,
savulaik Latvijas Konkurences padome ar
lepnumnu zinoja par parbaudém naciona-
laja aviokompanija airBaltic pec kadas it
ka Lietuvas tirisma kompanijas stdzibas,
protams, nekadus parkapumus neatrada,
taCu zImogu uzspieda, un nacionala avio-
kompanija to kadu laiku citigi mazgaja
nost,” uz paradoksalo situdciju norada
D. Smits.

Lai ar7 vin3 vadot zivriipniekus jau vairak
neka 16 gadus, tafu neatceras, ka kada
Ministru kabineta sede tiktu veltita noza-
rei un mekléti risinajumi, ka paaugstinat
tas konkurétspéju, iegiit jaunus eksporta
noieta tirgus, savukart Lietuvas valdiba
§Is nozares situdciju, nakotnes perspek-
tivas un to, kas un ka biitu jaizdara val-
stij, no uzpémeéjiem prasa regulari. “Tas
biitu tikai normali, ja Latvijas Ministru
kabineta reizi gada biitu séde, kas veltita
vienai eksportéjo3ajai nozarei, ka pirma-
jai noteikti biitu jablit meZa nozarei, kura

uz Latviju atved vairak neka 3,5 miljardus
eiro gada, un vienlaikus uzdevumiem —
risindgjumiem, kas jaizdara valstij, lai 81
nozare bitu vél spécigaka, lai ta raditu
jaunus produktus, varétu ieght koksnes re-
sursus, kuru péc Krievijas un Baltkrievijas
koksnes sankcion@sanas iztrukst, utt.,” ta
D. Smits.

Citadi jalasa ES dokumenti

D. Smits vérs uzmanibu, ka bieZi vien
Latvijas ierédni izlasa direktivas un regu-
1as rakstito citadi, neka to dara vinu Igau-
nijas vai Lietuvas kolegi. “Skiet, pirms
vairdk neka 14 gadiem no ES Zivsaimnie-
cibas fonda vargja atbalstit eksporta tirgus
iekaro$anu, tacu Latvijas ierédni sakotngji
saclja, ka ES $o naudu nelaujot izmantot
stendu ar zimoliem, valstu nosaunkumu
izveidei starptautiskajam izstadem. Igau-
nijas ierédni var buvét $adus stendus, ti-
kai uznémeéjiem ir jaapmaksa nosaukumu,
precu zimju uzlikSana uz Siem stendiem,”
norada D. Smits. Vipu savulaik intere-
séjis, kapec ir 3ada atkiriga izpratne,
ka viend un taja pa$a Eiropas Savieniba
esoSu valstu iergdni un politiki pavisam
citadi izprot (tulko) un pieméro regulas
un direktivas noteikto (sacito). “Igaunijas
politiskais uzstadijums ierédniem — jums
jadara viss iespéjamais, lai 3aja wvalsil
esoSajiem nozares uznémumiem bitu ar-
vien labaki nosacijumi, un, ja ieguvums
ir lielaks par iespéjamam sankcijam, tad
regulas prasibas var parkapt. Protams,
vislielaka meistariba ir nekad neiekrist,”
ziemelu kaimipu uzstidijumu rada

Valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinasana -
reformu plana skalakais pasakums - ari vértéjams
drizak ka marketinga elements, nevis jégpilnas
izmainas. Iznémumu, metodikas un jaunu amata
vietu izveidosanas de/ reformas laika nodarbinato
skaits valsts budZeta festadés nav batiski mainijies -
pirms un péc reformas tajas nodarbinati aptuveni

60 tukstosi darbinieku,

Ringolds Balodis.

D. Smits. Vin3 norada vél uz kadu intere-
santu detalu, proti, Igaunijas zivsaimnie-
cibas ierédpi sufiti macities uz Spaniju,
kas nav uzskatama par konkurenti Balti-
jas valstu nozares uznémeéjiem, savukart
attiecigi Latvijas ierédni skoloti Danija,
kuras uznéméji ir batiski konkurenti.

“Un tad nav jabrinas, ka Danijas (kuras
bizness Baltijas jiiras zivju resursus centas
iegiit miltu raZoSanai) skolnieki saka — So
direktTva nelauj, un, lai ar1 So ta ka varetu,
tom@r arT to Tsti nevar realizét, tad Spanijas
skolnieki uzskata, ka tiesi ta pati direktiva
lauj darit gan 3o, gan ar1 to, un rezultats
biznesa, arT darba vietas un samaksatajos
nodoklos ir acimredzams,” ta D. Smits.
R. Balodis atceras, ka pieredzes kraSanai,
pieméram, Tieslietu ministrijas kriminal-
tiesibu specialisti apmekl&ja Singapiiru,
kura par narkotiku lietoSanu ir paredz@ts
navessods, par splausanu uz ielas noteikts
sitienu skaits ar niju. “Bet kada jega ES
dalibvalstij smelties pieredzi no sava zina
totalitaras valsts, ja ne navessoda, nedz arl
sitienu ar ndju sodu sistema Latvija nav
un arl nebiis,” ta par Singapiiras pieredzes
izmanto8anas lietderibu Latvija norada
R. Balodis.

D. Smits uzskata, ka padlaik lidz ar Co-
vid-19 pandémiju un tas ierobeZoSanas
pasakumiem ir pieklusui jautdjumi par ta
deveto ierédpu tarismu, kas tiek maskats
ka darba vizite, kur tiek teréti milzigi Ii-
dzekli, bet atdeves nav teju vai nekadas.
“Un ko dara, pieméram, Latvijas vést-
nieciba Griekija? Situacija, kad péc kara
sakuma Ukraina Latvija ir nokluvusi ris-

ka zona, jo atrodas Firopas austrumos un
robeZojas ar Krieviju, un diez vai kadi
investori Sados apstaklos loti vélesies
ieguldit naudu pie mums, un tieSi tapat
ar arvalstu tristu vélmi apmekliet Lat-
viju, tapéc ir jaatbrivo cilvéku talanti un
arzemnieku piesaistei ir jaizmanto visi
lespejamie resursi, arT Latvijas vestniecl-
bas arzemeés,” iesaka D. Smits. Vinaprat,
situacija, kad neviens nezina, ka dzivosim
jauna auksta kara apstak]os, valsts parval-
de nevar stradat pretgji valsts interesem.
“Ja naudu uz bankomatu neatved, tad taja
beidzas nauda, tapéc 14. Saeimai naksies
pienemt daudzus tadus lemumus, par ku-
riem $odien nesp&jam pat iedomaties, jo
visas idz3ingjas attistibas programmas un
vizijas péc 24. februara var izmest mis-
kasté, un arl Zalo kursu Latvija naksies
atcelt — gan tapéc, lai biitu, ko &st, gan arl,
lai batu siltums (jakurina ar ar kadru),”
ta D. Smits.

Vipaprat, loti butiska loma $aja procesa
biis tieSi valsts parvaldei. “Salidzinaju-
mam — ASV valsts parvalde ir ka milzigs
bazes kugis, bet Latvijai nosacTti ir mo-
péda motors, uz kura visu laiku notiek vél-
me uzlikt bazes kugi, bet $ads risinajums
nav darboties spéjigs, vienlaikus maza
laiva ar mopéda motoru (Latvija) var Joti
strauji pagriezties atSkiriba no liela bazes
kuga,” ta D. Smits. Vipaprat, tiklidz atmak
zino$i politiskie vaditaji, ta ierédni agrak
vai velak parkartojas, bet reizé ir nereali
sagaidit, ka izvarits makarons spés ie-
nemt miera staju. “Ir jamaina politiki,” ta
D. Smits. @
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