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Marcis Auzins
Tevads

Ir kads sen zinams nedaudz paradoksals apgalvojums, kas daZreiz tiek uztverts ka aspratigs
joks — izglitiba ir tas, kas paliek pari, kad iemacitie fakti ir aizmirsusies. Ka jau aiz katras
labas aspratibas, ar1 aiz §is slépjas dzilaka patiesiba. Tas ir jautajums par izglitibas lomu
misdienu sabiedriba un katra cilvéka personiskaja dzivé. Kadai jabut izglitibai, lai ta dotu
labumu sabiedribai kopuma, Jautu katram no mums giit dzivé panakumus un veidot miisu
dzivi piepilditu un profesionali veiksmigu? Kas jadara musdienu skolam un augstskolam, lai
Sis, kimiku Zargona runajot, sausais atlikums pec skolas un augstskolas absolvésanas, ko més
saucam par izglitibu, buitu péc iespgjas lielaks un dzivé noderigaks?

Augstskolas un it 1paSi universitates ir pamatoti lepnas, ka So institiciju vésture Eiropa
sniedzas daudzu gadsimtu sena pagatn€. Universitasu tradicijas tikusas gadsimtos slip&tas un,
neskatoties uz to, ka katra laikmeta tas konkrétajas realizacijas ir piemérojusas laikmeta
prasibam, tomér lielos vilcienos saglabajusas relativi nemainigas.

Universitasu vésture Eiropa jau tuvojas tiksto$ gadu ilgam laikposmam, kops 1088. gada tika
dibinata pirma S$ada tipa institlicija Eiropa — Bolonas Universitate. Jau tajos talajos
viduslaikos universitaSu galvenais uzdevums bija gatavot profesionalus, nodarboties ar
pétniecibu, darit sabiedribai vajadzigu darbu un macit studentiem domat patstavigi, ka art
uznemties iniciativu dazadas dzives jomas.

Tajos pasos viduslaikos aizsakas zinama novirzienu specializacija universitaSu apmacibas
sisttma. Macibas sastavéja no triviuma (latipnu valoda — tris celu sazarojums) jeb
priekSmetiem, kurus macija universitasu studiju sakuma. Triviuma ietilpa tris macibu
priekSmeti: gramatika, retorika un dialektika (vai logika). Apmacibu turpindgjums bija
kvadriviums (latipu valoda — Cetru celu sazarojums), kas saturja cetrus priekSmetus —
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aritmétiku, astronomiju, geometriju un miziku. Abas §is dalas viduslaikos tika uzskatitas par
sagatavoSanos nopietnakam studijam filozofija vai teologija.

19. un 20. gadsimta universitaSu struktiira tika butiski pilnveidota un attistita, izveidojoties
diviem galvenajiem universitaSu modeliem. Viens no tiem — Vilhelma fon Humbolta
iedibinatais modelis ar Joti lielu akadémisku brivibu un uzsvaru uz seminaru un laboratoriju
nodarbibam. So modeli dazkart sauc par vacu universitates modeli. Otrs ir ta saucamais
franCu universitaSu modelis, kas paredz stingraku disciplinu un dazadu universitates darbibas
aspektu stingru kontroli. Tacu, neraugoties uz loti ilgo universitasu attistibu, viduslaikos
iedibinata sapratne par to, kas ir universitate un kada ir tas loma sabiedriba, lielos vilcienos ir
saglabajusies V&l joprojam.

No vienas puses — universitates var Skist loti konservativas, jo tajas ierasta kartiba — lekcijas,
seminari un eksameni — ir pastav&jusi gadsimtiem ilgi un pastav joprojam. Tai pasa laika
veésture, runajot fizikas terminos, virzas ar paatrinajumu. Agrak katrs no mums vargja ceréet
nodzivot visu savu dzivi viena vieta, sociala vide, kas cilvéka miiza laika mainijas pavisam
nedaudz, tacu tagad ve@stures gaitu mums péksni lemts sajust ka lidostas eskalatoru, kas
nepartraukti slid zem kajam. Parmainas sabiedriba neapSaubami spiez arl universitates
mainities 11dzi laikam. Loti precizi So procesu vardos atspogulo Raina citats — pastaves, kas
mainisies.

Tas nozimé, ka Iidzsvaru un saskanu ar dzives noris€m iesp&jams izjust tikai tad, ja sp&jam
biit harmonija arT ar nepartraukti mainigu véstures kontekstu.

Augstskolas Latvija

Divdesmita gadsimta devindesmito gadu sakuma, atglistot patstavibu gan valstiski, gan ar1
augstskolu Itmeni, m&s pekSni nonacam strauju parmainu perioda. Vienlaikus ieklustot
Eiropas aprité, mes negaiditi konstatgjam, ka citi labakaja gadijuma misu augstskolas un
universitates uztver ka Austrumeiropas jeb — vél sliktak — ka bijusas Padomju Savienibas
augstskolas. Mums nacies ilgi skaidrot, ka miisu zeme izsenis pieder Eiropai. Ka to ilgaku
laiku ir ietekm@jusi ne tikai cita valsts, bet principiali atskiriga kultira — Eiropas Austrumu
kultira, kas saknojas Senaja Bizantija. Protams, tai ir savs, no miis§ja atskirigs vésturisks
konteksts. Pat argjas izpausmes, kaut vai paveérojot €ku arhitektiiru, ir loti atSkirigas no tam,
pie ka bija pieradusi musu vecaki un vecvecaki. Lidzigi arT religija (krievu pareizticiga
baznica) un alfabgts (no grieku alfabgta c€lusies kirilica) nekad nav mums dabiski piemitusi.
Starp citu, arT padomju ideologijas pamats — komunisma ideja — Krievijas tie$as ietekmes
zona stipri atSkiras no komunisma idejas Rietumeiropas valstis. Vienlaikus krievu kulttra ar
savam virsotném gan literatlira, gan maksla, gan zinatn€ ir neapSaubami biitiska un
neatnemama pasaules kulttiras sastavdala. Vienkarsi ta ir atSkiriga no Rietumeiropas kultiiras.

Tas noziméja tikai to, ka gadsimtu mija misu sabiedriba un augstskolas ka §is sabiedribas
neatnemama atribiita notika loti butiskas parmainas. No mums maz atkarigu procesu ietekmé
Padomju Savieniba Latvijas augstskolas bija lielas valsts provincialas augstskolas, kas
atradas relativi talu no centra — Maskavas — un visa bija spiestas sekot centra izstradatajam
macisSanas koncepcijam un metodikai. Pat atsevisku priekSmetu programmas tika atsiititas no
Maskavas. Tas attiecas uz itin visiem galvenajiem priekSmetiem, ieskaitot tadus, kas bija
ideologisko koncepciju relativi neskarti, pieméram, fizika. ArT pétnieciba universitatés tika
valsts iestazu stingri reglamentéta. Eksist&ja petniecibas ligumdarbu limiti, kas tika noteikti
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no augusas. Tapat petniecisko projektu t€mas universitateés nereti bija apakskontrakti PSRS
lielu p€tniecibas institiitu petijumu programmam.

Tagad misu valsti virkne augstskolu var pretendét uz neatkarigas Eiropas Savienibas valsts —
Latvijas — vadoSas augstskolas statusu. M&s ar savam universitatém un citam augstskolam
poziciongjamies jeb konkurg&jam kop€ja Eiropas augstakas izglitibas telpa.

Misu uzdevums bija un joprojam ir no provincialam augstskolam parveidoties par
konkurétsp&jigam augstskolam Eiropas telpa.

Tacu, lai parvarétu provincialismu augstakaja izglitiba, vispirms bitu skaidri jasaprot, kas ir
provincialisms $aja konteksta? Manuprat, provincialisms izglitiba un zinatng€, divas loti ciesi
saistitas jomas, ir nemacéSana vai arl nevéleéSanas ieraudzit savu vietu plasaka konteksta.
Patiesiba ir divu veidu provincialismi — lielas tautas un mazas tautas provincialisms. Lielas
tautas nepamana pasaules kontekstu, jo tam Skiet, ka vigu pasu kultira ir pietickami bagata
un daudzveidiga, tapec tas nesaskata nepiecieSamibu intereséties par to, ko citas tautas citur
pasaulé doma. Sada lielas valsts provincialisma pazimes, domaju, més varam saskatit ar sava
pagatné laikposma péc Otra pasaules kara. Uzskatu, ka arT tagad augstakaja izglitiba dazviet
Eiropa un it 1pasi Ziemelamerika més varam vérot §adu provincialisma izpausmi.

Savukart mazam tautam ir piesardziga atticksme pret plasaku kontekstu diametrali preteju
iemeslu d€]. Mazas tautas augstu verte pasaules kulttiru, bet uztver to ka kaut ko svesu un talu
— ka skaistas, bet nesasniedzamas zvaigznotas debesis augstu virs mums. Uztver to ka idealu
realitati, bet tomér tadu, kas nav sasniedzama un kas ir maz saistita ar ikdienas dzivi. V&l
vairak, mazas tautas intelektuali Sad tad uzskata sevi par piederoSiem tikai konkrétai vietai.
Sadu mazo tautu intelektualu centieni asocigt sevi ar plasaku pasaules kontekstu briziem tiek
uztverti ka pretenciozi un var pat izpelnities kolégu nievajosu attieksmi.

Mums Latvija gandriz piecdesmit gadu bija iesp€jams asocit sevi ar plasaku Eiropas un
pasaules kontekstu tikai teor&tiski. Miisu iesp€ja praktiski lidzdarboties Eiropas noris€s bija
visai ierobezota. Tad€jadi més teoretiski gan sajutamies piederigi Eiropas kontekstam, bet tiri
praktiski uztvéram So kontekstu ka nesasniedzamas zvaigznes augstu virs mums. No §is
sajutas més tagad briziem veiksmigak, brizam mazak veiksmigi atbrivojamies un
integréjamies plasaka Eiropas konteksta, tai skaita — augstakaja izglitiba un zinatné. Misu
uzdevums pasreiz€ja laikposma ir parvarét mazas valsts provincialisma recidivus, kas ik pa
bridim tomér uzskil kv€lojosu dzirksteli.

Protams, Sim procesam ir vajadzigs laiks. Gribot negribot nak prata stasts par Mozu un vina
tautas klejojumiem tuksnesi cela no verdzibas uz neatkaribu cetrdesmit gadu garuma. Tacu
pat pec Bibeles mérogiem mes esam gandriz pusi $2 cela jau veikus$i. Un, npemot véra manis
piemin€to misdienu dzives tempa paatrinagjumu, varam teikt, ka vairak laika maldities
tuksnest mums nav atvelets. Mums beidzot jasajiitas ka sevi cienosiem, pilnvertigiem Eiropas
izglitibas telpas locekliem un attiecigi jarikojas. Jarikojas jau tagad un uzreiz.

Universitasu loma miisdienu Eiropa
Misdienas, kad izglitoti laudis un vinu radosais potencials ir katras valsts labklajibas pamats,
universitasu loma ir loti butiski augusi. Sabiedribas izglitibas limenis ir vertiba pati par sevi.

Izglitiba, ko piedava universitates, p€tnieciba balstitas atzinas un zinaSanas, ko S§is
universitates rada, un pakalpojumi, kurus sabiedribai kopuma universitates sniedz, atbilst
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misdienu sabiedribas prioritarajam vajadzibam. Tas attiecas gan uz katra sabiedribas locekla
personisko labklajibu, gan sabiedribas konkurétsp&ju globalaja ekonomiskaja vid€, gan uz
valsts un sabiedribas droSibas aspektiem. Tapat sabiedribas izglitiba ir biitiska komponente,
veidojot izpratni par vidi saudz€josu attieksmi un industrialas sabiedribas mijiedarbibu ar
apkartgjo vidi, ka ar1 bagatinot kultiiras kontekstu.

Esmu parliecinats, ka tie procesi, kas nosaka parmainas misu sabiedriba un maina
universitasu vietu un lomu taja, ir daudz globalaki, neka mums Skita divdesmita gadsimta
beigas. Tie nav tikai lokali procesi, kas bija saistiti ar dramatiskajam parmainam, kadas
Latvijas sabiedriba notika 20. gadsimta beigas. Tas ir daudz globalakas un visaptverosakas
parmainas, kas notiek ne tikai Eiropa, bet pasaulé kopuma. Miis sagaida izaicinajums bt
gataviem sabiedribai, kas biitu pavisam atSkiriga no tas sabiedribas, kura més dzivojam 20.
gadsimta un pie kuras mes visi esam pieradusi, kura mes jutamies komfortabli un kura ir
veidojusi miis ka cilvékus — individualas un neatkartojamas personibas.

Augstskolas tirgus ekonomikas apstaklos

Ped€jos gados Latvijas un citu valstu augstskolu administracijas neatkarigi no savas vélmes
aizvien vairak ir spiestas darboties péc tirgus ekonomikas likumiem un Iidztekus
akadeémiskajiem jautdjumiem risinat ekonomiska rakstura jautajumus. Turklat konkuret
vienota Eiropas izglitibas telpa un darboties tirgus apstaklos nav viens un tas pats.

Tas rada daudzu docétaju iebildumus — augstskola nav bizness, augstskola nerada produktus
un nepiedava pakalpojumus. Augstskola maca un skolo jaunos cilvékus un caur pétniecibu
rada jaunas zinaSanas. Ta, protams, ir patiesiba, kurai nevar nepiekrist. Augsti akadeémiskie
standarti un profesoru un cita akadémiska personala akadémiska briviba ir nemainigas
vertibas, bez kuram nav iedomajama universitate nevienos laikos, ne pagatné, ne ar1 nakotné.
Tacu musdienu pasaulé augstskolai, lai pastavetu, ir javar eksistét tirgus ekonomikas vidg,
kas dikt€é savus biznesa pasaulei raksturigus noteikumus. Diemzel. Tada ir Sodienas skarba
1steniba. Pastaves tikai tas augstskolas, kas sp@s apvienot augstus akadémiskus standartus un
akad@misko brivibu ar biznesa pasaules realitateém.

Turklat augstskolu vadiba jarealizé loti kompleksa un Iidz galam neizskaitlojama
(neparedzama) mainigd socialaja, politiskaja un ekonomiskaja videé. Administracijai un
kapteinim — rektoram — augstskolas nakas vadit ka kugi sabangota un griiti prognoz&jama
jura. Lai to var@tu izdarit, ir vajadziga baka, kuras ugunis biitu redzamas jebkuros laika
apstaklos. Augstskolai $ada baka ir augstskolas misija un attistibas stratégija. Tas nozimé, ka
augstskolu stratégiju veido$ana un misijas formulé$ana nav tikai formalas darbibas. Sie
dokumenti ir vitali nepiecieSami, lai neapmalditos ikdienas konkr&to uzdevumu labirintos.

Ir saprotams, ka stratégiskos mérkus nevar sasniegt isa laika. Tam ir daudz un dazadu
iemeslu, gan objektivi ekonomisku un politisku, gan subjektivi cilvécisku un psihologisku.
Katra konkréta situacija nakas spert dazadus taktiskus un konkréta briza realitatém atbilstoSus
solus. Tacu strateégiska redz&juma un formulétu nostadnu eksistence, parvietojoties maziem
solisiem un prasmigi Iikumojot starp vilpu bangam, lauj saglabat kuga kopgjo virzibu uz
stratégiskajiem mérkiem. Es neticu, ka taktiski soli, kas konkréta mirkli dod tadus vai citadus
labumus, tacu atvirza stratégisko mérku sasniegSanu, galarezultata var veicinat augstskolas
veiksmigu attistibu. Daudzi mazi taktisku apsvérumu noteikti gajieni, kas nebalstas kopiga
stratégiska redz&juma, var atri novest pie haotiskas klainosanas sarezgita vide.
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Lai veiksmigi realiz€tu augstskolas attistibas stratégiju, nepazeminatu akadeémiskos
standartus, nepazaudétu akadémiskas brivibas un vienlaikus efektivi darbotos tirgus
ekonomikas apstaklos, nodrosinot savu eksistenci, augstskolai ir jabit pietiekami autonomai
un apveltitai ar pilnvaram noteikt savu stratégiju valsts stratégijas konteksta, stratégijas
realizacijas gaita veikt taktiskus manevrus un atbildét uz sabiedribas pieprasijumu péc
noteiktas izglitibas. Augstskolas iekSien€ tas struktiirai gan vadibas instrumentu Itmeni, gan
fakultasu Itmeni ir jabut tadai, kas sp€ operativi atbildét uz tiem izaicinajumiem un tam
sabiedribas v€lmém, kuras rodas sabiedribas, ekonomikas un paSas augstskolas attistibas
procesa. Atkariba no lieluma, nozaru daudzveidibas, kada augstskola piedava izglitibu un
pakalpojumus sabiedribai, veic pétniecisko darbibu, augstskolas administrativa strukttira var
biit centralizétaka vai ar1 vairak decentralizéta. Eiropas un pasaules augstskolas Sie modeli ir
labi parbauditi — katrai augstskolai tikai atliek veidot sev vispiemérotako.

Augstskolas administrativa struktiira

Esam iezim&jusi galvenas komponentes augstskolu dzivé un meérkus, ko augstskolas izvirza
sava darbiba, tapec rodas jautajums — kada struktiira vislabak veicina So mérku realizaciju.
Kads ir funkciju un atbildibas sadalijums starp centralo augstskolas administraciju un
atsevisku fakultasu administraciju. Domaju, ka §a jautajuma svarigumu nevajadz€tu novertet
par zemu. Veiksmiga administrativa struktiira loti licla méra var veicinat strat€gisko mérku
sasniegSanu, tapat ka neveiksmiga administrativa strukttira var kavet So mérku 1stenoSanu.

Es personigi uzskatu, ka struktiira nevar biit maksligi veidota. Tai ir jabut logiskai, no
mérkiem izrietoSai. Katrs no mums var atrast piemerus, kad izcili vaditaji ir sp&jusi realizét
mérkus arT tad, ja no arpuses uztiepta struktiira nav veicinajusi vai pat objektivi ir kavejusi So
mérku realizaciju. TaCu $ada situacija, kad mérka sasniegSana balstas tikai un vienigi uz
izcila vaditaja personigajam ipasibam un viga harizmu un kuru neatbalsta administrativie
mehanismi, nav ilglaiciga.

Protams, arT administrativai struktiirai ir sava priekSvesture un tradicijas. Liela un drosi vien
arl maza augstskola ta nav lieta, ko var mainit viena mirkli. Tacu, ja prata ir stratégiskie
mérki, tad Sadas parmainas var veikt pakapeniski, katra piemérota bridi struktiiru pabidot
pareizaja virziend. Galvenais uzdevums ir saglabat pareizu izmainas vektora virzienu.
Nesekot mirkla konjunktiirai un neveikt grozijumus, kas lauj atrisinat dazadas vairak vai
mazak Tslaicigas problémas, bet nevirza strukturalas parmainas kopuma stratégiski nosprausta
virziena.

Lielas augstskolas parasti darbojas dazadas jomas un gatavo specialistus loti dazadam
nozarém, kam ir atSkirigas prasibas un atSkirigi kriteriji sagatavoto specialistu novertésanai.
Pieprasijums p&c Siem specialistiem darba tirgii var biit loti atSkirigs. Visu So jautdjumu
kompleksa detalas daudz labak var orientéties fakultaSu vadiba. Tadel lielas augstskolas
struktlirai vajadz&tu but decentralizétai, bet ar skaidri saprotamu un logisku padotibu.
Pamatstruktiirvienibu vaditajiem tiek pieskirtas tiesibas pienemt noteiktus gan stratégiskus,
gan taktiskus l@mumus, bet tiem ir tieSa atbildiba augstskolas vadibai par Siem lémumiem.

Studgjosie
Augstskolas biezi vien tiek apspriests jautajums, vai jauno cilvéku, kuri katru gadu iestajas

augstskolas, sagatavotibas limenis gadu gaita paaugstinas vai tieSi otradi — pazeminas?
Respektivi, vai skolas iegiita izglitiba ir atbilstoSa tam, ko no §is izglitibas sagaida sabiedriba
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kopuma un augstskolas? Domaju, ka misu valsti ir loti labvéliga situacija, lai atbildes uz
Siem jautajumiem skolas un augstskolas meklétu kopigi. Mazas valsts gadijuma cilvéciska un
administrativa distance no skolas lidz augstskolai — no vienas puses — un no augstskolas lidz
par izglitibu atbildigajai ministrijai ir Joti neliela. Realitate ir tada, ka gandriz katrs
augstskolas profesors var apgalvot, ka personigi pazist vienu vai otru izglitibas un zinatnes
ministru vai ministri. Jeb — no otras puses — par izglitibu atbildigais ministrs vai ministre
vismaz péc varda pazist lielako dalu miisu valsts augstskolu profesoru. Sada situacija
augstskolam ar savu potencialu ir iesp&jams vistieSakaja veida, nepastarpinati ietekmét
procesus skolas, gan piedaloties macibu priekSmetu standartu izstradasana, gan ari skolu
macibu gramatu un macibu metodisko materialu sagatavosana. Ari savu viedokli un
ieteikumus par skolu izglitibas kvalitati augstskolas var nepastarpinati darit zinamus
ministrijas atbildigam personam. Es zinu, ka §1 sadarbiba starp skolu, augstskolu un ministriju
sekmigi attistas, tacu joprojam ir daudzas neizmantotas iespé&jas.

It Tpasi, nemot véra demografisko situaciju, kad tajas vecuma grupas, kas potenciali absolves
vidusskolu tuvako gadu laika, jauniesSu skaits loti biitiski samazinasies, jautajumi par skolu—
augstskolu—ministrijas sadarbibu skolu macibu priekSmetu satura izstades joma klist 1pasi
svarigi. No §is sadarbibas efektivitates ir atkarigs, vai Latvijas sabiedribai biis pietickams
skaits izglitotu jaunu cilvéku, lai sp&tu atbildét uz visiem tiem izaicinajumiem, kas rodas,
augot valsts ekonomiskas attistibas tempiem un veidojot uz zinasanam balstitu ekonomiku
(sabiedribu).

Akademiskais personals

Jautajuma par jauno cilvéku gatavoSanu ir vél otrs butisks aspekts. Biitu nepareizi domat, ka
vieniga nepiecieSama komponente, lai augstskola sekmigi gatavotu izglitotus cilvékus, ir labi
sagatavoti, macities motiveti skolu beidzgji.

Otra tikpat butiska komponente ir augstskolu pasniedz€ji, vinu profesionalais Itmenis, sp&ja
darboties Eiropas izglitibas tendenéu konteksta un motivacija stradat. ST izglitibas procesa
sastavdala ir ne mazak svariga ka studenti. Jautajums, ko més sagaidam no augstskolu
personala, ir loti komplekss. Tas ietver gan macibu programmu veidoSanu laba saskana ar
kopgjam tendencém Eiropa, gan ari misdienu pasaules limenim atbilstoSas p€tniecibas
attistibu.

Piem&ram, jautajuma par macibu programmu attistibu konkrétu augstskolu atbildiba pieaug it
pasi. Latvija var atrast loti daudz bakalaura, magistra un doktora, ka ari profesionalas studiju
programmas pat veselas zinatnu nozarés, kas eksisté — ja ta var teikt — tikai viena eksemplara.
Pieméri talu nav jameklé. Sada situacija augstskolu un fakultasu, kas §s programmas realizg,
atbildiba butiski pieaug. Var pat apgalvot, ka S§is atseviskas augstskolas nosaka valsts
augstakas izglitibas standartu attiecigajas jomas. ST atbildiba ir jaapzinas Eiropas un pasaules
konteksta. Ka jau teicu, Latvijas augstskolas var biit un ir respektétas Eiropa un ka tadam tam
ir pienakums akad@miskos standartus uzturét Eiropas Iimeni. Mé&s nedrikstam iesligt mazas
valsts provincialisma.

Loti butisks jautajums ir p&tniecibas attistiba augstskolas. P&c manas parliecibas — augstskola,
sakot vismaz no magistra studiju programmu Iimena, ja ne pat agrak, izglitibai ir jabut
balstitai p&tnieciba. Tas nebiit nenozimé, ka mes gribam gatavot augstskolas tikai p&tniekus.
Ta nav. Tacu pasaules pieredze un augstakas izglitibas attistibas tendences rada, ka $ads
petnieciba balstitas izglitibas modelis ir pats efektivakais, lai noteiktad apmacibas perioda

Augstskolas 21 gs.doc 6



Marcis Auzins Pastaves, kas mainisies

sasniegtais zinaSanu limenis jeb manis pieminétais sausais atlikums biitu maksimals. Turklat
es velos paskaidrot, ka pé&tnieciba jasaprot plasa nozimé — ta var biit gan loti abstrakta
pétnieciba, ko més dazreiz saucam par akadémisko zinatni, tau ta var bt ar1 loti praktiska
pétnieciba, kura ir saistita ar razoSanu, dazadu projektu izstradi vai citadu zinatpietilpigu
darbibu.

ArT $aja gadijuma Latvijas ka mazas valsts atbildiba ir TpaSa. Jo katra konkréta zinatpu joma
stradajo$o pétnieku un macibspeku skaits ir relativi neliels. Sis nelielais cilvéku skaits ir
atbildigs gan Latvijas sabiedribas prieksa, gan starptautiska konteksta par akadémisko un
zinatnisko standartu noteikSanu. Augstskola caur doktora studiju programmu realizaciju un
caur tam prasibam, ko izvirzam doktora grada pretendentiem, més nodro$inam un Istenojam
So tradiciju parmantojamibu. M&s gribam bit starptautiska sabiedriba respektéti partneri.
Lielakaja skaita gadijumu tadi arT esam, bet par §2 Iimena uzturéSanu esam atbildigi tikai mes
pasi. ST atbildiba mums japazinas un jarealize.

Pétnieciba augstskolas

Otra Latvijas Iidzigi ka visas Austrumeiropas valstu ipatniba ir lielais skaits ar
fundamentaliem pétijumiem nodarbojoSos un no valsts budZeta finans€tu pétniecibas institttu
eksistence. Parasti vecajas Rietumeiropas valstis $adu institiitu Tpatsvars ir ieve€rojami
mazaks. Es gribu uzsvert, ka runa ir tiesi par fundamentaliem p&tijumiem, nevis par razotaju
pasititiem lietiSkiem pétijumiem. Esmu parliecinats, ka, talak attistoties razosanai Latvija,
lietisko pétijumu ipatsvars institiitu pétfjumu struktiira batiski pieaugs. Sadas tendences
iezimé&jas jau tagad.

Latvija lielakais skaits institiitu ir organizatoriski un administrativi saistiti ar universitatém.
Universitatém, kuru sastava S§ie institiitu viena vai otra statusa ietilpst, tas sniedz lielas
prieksrocibas. Institlitos ir uzkrata liela pétnieciska darba organiz€Sanas pieredze, ir
ieverojams pétnieku potencials un attistita petniecibas infrastruktira — laboratorijas, iekartas,
arhivi, kartot€kas utt. Ideala modelr augstskolu pasniedzgjiem un pé€tniekiem vajadz&tu but
partneriem gan studiju darba organizéSana, gan pétnieciskaja darba. P&c biitibas augstskolu
pasniedzgju un institltu petnieku veiktais darbs sabiedribas laba neatSkiras nemaz tik daudz.
Gan pétnieki, gan ar profesori un par€jais akadeémiskais personals vienlaikus tada vai citada
forma nodod savu pieredzi jaunajiem cilvékiem. Macibspekiem uzsvars ir vairak uz darbu
auditorija, lasot lekcijas, vadot seminarus, praktiskos darbus un laboratorijas, p&tniekiem
uzsvars ir novirzits uz darbu pie konkrétiem projektiem. Tacu man gribétos domat, ka
nakotn€ robezskirtne starp pasniedz€ju un pétnieku turpinas mazinaties un atskiribas biis tikai
proporcijas. Zinatn€ vienmér pastav un pastaves konkurence, tacu domaju, ka §1 konkurence
parliecinosa vairakuma gadijumu var biit stimulgjosa un radoso darbibu veicinosa.

leprieksgja desmitgadé zinatne un izglitiba tika finanséta pec loti atSkirigiem modeliem.
Augstskolas pasniedzgjiem bija fiks€ts un liela méra garantéts budzeta finans€jums, kas,
protams, neliedza iespgjas augstskolam papildus apmacit studentus ari par fizisku vai
juridisku personu lidzekliem — apmactt ta saucamos maksas studentus un konkursu kartiba
pretendét uz pétniecisko projektu finanséSanu gan no Latvijas organizacijam, gan
starptautiskiem fondiem. Tai pasa laika zinatnes finans€jums tika pieskirts uz grantu bazes,
kas bija relativi nedroSs avots, turklat grantu finans€jums péd€jos gados pirms bazes
finans€juma ieviesanas zinatn€ nelava nodrosinat pétniekiem darba samaksas Iimeni, kas biitu
lidzvertigs tam, ko sanéma pasniedz€ji augstskola.
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Nav nekads noslépums, ka daudzos gadijumos s$ada finanséSanas sh&ma emocionali
neveicindja labu partnerattiecibu veidoSanos starp augstskolu pasniedzgjiem un p&tniekiem
zinatniskajos institutos. Paslaik divu péd&jo gadu laika situacija ir bitiski uzlabojusies.
Pétnieciskie instititi papildus iesp&jai piedalities konkursos uz grantu finans€jumu
pétniecibai sanem no valsts arl ta saucamo bazes finans€jumu. Tagad gan augstskolu
pasniedzgjiem, gan pétniekiem zinatniskajas iestad€s ir nodroSinats pamatfinanséjums un ir
iespja piedalities gan vietgjos, gan starptautiskos konkursos, lai pretendétu uz papildu
finans€jumu dazadu grantu un projektu forma.

Domaju, ka tas lauj augstskolam spert nakamos solus, lai veicinatu talaku sadarbibas
nostiprinasanu starp augstskolu macibspekiem un instittitos stradajosajiem petniekiem.

Runajot par pétnieciba balstitas augstakas izglitibas modeli, més jau nedaudz pieskaramies
jautajumam par to, ka petnieciba augstskolas var biit loti dazada. Pirmam kartam biitiski
atSkiras tas noverteéSanas kritériji — gan kvantitativi méramie, gan arl nozares ekspertu
sapratne par to, kas ir labs zinatniskais pé€tijums dazados zinatnu blokos — dabaszinatnés,
socialajas zinatnés un humanitarajas zinatnés. Ja dabaszinatnés tadi kvantitativi raditaji ka
zurnalu, kuros tiek publicéti iegutie rezultati, nozimibas faktori (impact factor) un dazadi
pétnieku citéiamibas indeksi' ir bitisks kada pétnieka rezultatu vértéjums, tad socialajas un
humanitarajas zinatnés $adi kvantitativie raditaji ne vienmér ir izmantojami. Sajas zinatngs
acimredzot lielaks 1patsvars ir ekspertu veért€jumam. Tacu §1 pieeja tada maza valsti ka
Latvija, kur attiecigas Sauras apakSnozares ekspertu skaits var bt loti ierobeZots, ir jalieto
loti uzmanigi. Atkal draud briesmas iesligt iepriekS pieminétaja mazas valsts provincialisma
un pieskirt sev zinamas atlaides, kas, starptautiska konteksta vert€jot rezultatus, nebiitu
pielaujamas. Ja, més esam maza valsts. Mums nav un nekad nebiis visas dabaszinatnu,
socialo un humanitaro zinatnu nozar€s un apakSnozares pasaules limena specialistu. Miisu
vienkarsi ir par maz. Tacu nedomaju, ka miisu augstskolu vietgja un starptautiska autoritate
kaut ka cietls, ja m&s godigi atzisim, ka ir apaksnozares, kuras mums profesora vai vadosa
petnieka limena specialista paslaik nav. Daudz vairak miisu prestizs cietis, ja més Sis
vakances aizpildisim ar neatbilstosa [imena pretendentiem.

Protams, ir virzieni, kurus saskana ar misu valsts vai atsevisku augstskolu attistibas
stratégijam més uzskatam par vitali svarigiem. Sada gadfjuma vienmér ir iespgjas $adus
specialistus sagatavot citas valstits vai citas augstskolas. Misu valsts ekonomiska situacija
paslaik $adu situaciju lauj relativi vienkarSi istenot. Ja jautajums ir jarisina atri, vienmer
pastav iesp&ja attiecigajas vakanc@s piesaistit arzemju specialistus. Noteikumu un Iigumu
termini katra konkréta situacija var tikt atrunati.

Nakama teze, ko grib&tos apspriest, ir jautajums par to, kas ir zinatniskas darbibas rezultats?
Protams, ka pirma nak prata atbilde par to, ka p&tniecibas rezultats ir jaunas zinaSanas,
izstradatas tehnologijas, rekomendacijas utt. Es pilniba un ar lielu entuziasmu piekritu tézei,
ka zinasanas, pat ja pirmaja bridi tas neskiet loti praktiskas, ir vertiba pati par sevi. Tam ir
daudz pieméru. Viens no tiem ir stasts par anglu fiziki Maiklu Faradeju (Michael Faraday,
1791-1867). Kad kada no publiskam lekcijam vins 19. gs. Londona demonstr&ja elektriskas
paradibas, Anglijas premjerministrs Viljams Gledstouns (William Gladstone) esot vinam
jautajis — kads praktisks labums var biit no elektribas? Uz ko Maikls Faradejs esot atbildgjis,
ka vin$ nevar izdomat $int bridi praktisku pielietojumu elektribai, bet, ka vins ir parliecinats —

! Citéjamibas indekss ir raditajs, kas kvantitativi mérama veida rada, cik atpazistams starptautiska profesionalu
vide ir viens vai otrs petnieks.
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par elektribas lietoSanu nakotn€ tiks iekaseti nodokli. Faradejam izradijas pilniga taisniba. Ka
més redzam tagad, dzive miisdienas nav iedomajama bez nepraktiskas elektribas... Viegli
varam izt€loties, kads haoss rastos, ja valstt kaut vai uz stundu tiktu partraukta
elektroenergijas padeve. Veésturnieki gan apSauba, vai $ada saruna patiesiba ir notikusi, bet
domaju, ka §1, varbiit arT tikai vesturiska, anekdote parada, cik griiti ir prognozet zinatniska
rezultata nozimibu.

Tacu es gribu apgalvot, ka bez $is tieSas zinatnes lomas sabiedriba pé€tniecibai, kas tiek
realiz€ta augstskola, ir v€l otra ne mazak svariga loma. Augstskola pétnieciskaja darbiba
aktivi tiek iesaistiti stud€joSie visos Itmenos, bet it seviski doktora studiju Itmeni. Loti biezi
tiesi studgjosie ir tie, kuri kopa ar akadémisko personalu — pasniedz&jiem un pétniekiem —
leglist Sos zinatné nozimigos rezultatus. Caur So péetniecisko darbibu jaunie cilveki
visefektivak apgiist attiecigas zinatnu nozares sasniegumus, macas risinat sarezgitas
problémas, lietot misdienu tehnologijas. Vini ir spiesti kritiski novertét iegiito rezultatu
ticamibu un apgit daudzas citas zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas misdienu
specialistam jebkura dzives joma. Ar to es gribu teikt, ka Iidztekus konkréto zinaSanu
iegiiSanai petnieciba balstita izglitiba lauj efektivi sagatavot jaunos cilvékus darba tirgum.
Pétnieciba balstita izglitiba jauniem cilvékiem Jauj visefektivak realizét sevi dzivé. Var
diskutét, kur§ ieguvums sabiedribai ir svarigaks — konkrétas zinasanas vai zinaSanu ieguves
procesa sagatavotie jaunie specialisti. Mana pieredze liecina, ka diskusijas dalibnieku
viedokli dalisies, un tas lauj secinat, ka abi ieguvumi sabiedribai ir vienlidz svarigi. Sis
secingjums lauj veél vienu reizi pamatot domu par pé€tniecibas un augstakas izglitibas
nesaraujamu  saistibu misdienu sabiedriba. Sada saistiba vislabak var Tstenoties licla
augstskola.

Augstskolu sadarbiba

Protams, bitiska nozime augstakas izglitibas nodroSinasanai jebkura valstt un it IpaSi maza
valstl ir augstskolu sadarbiba. Nav iedomajama situacija, ka Latvija kada no augstskolam biis
izcila visas zinatpu nozar€s vienlaicigi. Tadel izvirzas jautajumus — vai katrai augstskolai
jacensSas piedavat izglitiba péc iesp€jas lielaka skaita zinatnu nozaru, labi saprotu, ka ne visas
nozar€s $is piedavajums atbildis augstakajiem pasaules krit€rijiem? Varbiit tomér vajadzetu
censties, ievérojot gan mazas valsts objektivi ierobezoto akadémiska personala potencialu,
gan materiali tehniskas bazes izmaksas, koncentrét izglitibu noteiktas nozarSs stratégiski
izveletas augstskolas, protams, ievérojot ari regionu intereses un iesp&jas. Bet tas jau ir valsta
stratégiskas attistibas jautajums.

Nobeiguma

Misdienu pasaulé, kas mégina visas lietas izmérit kvantitativi, eksisté dazadas metodikas,
méginot salidzinat augstskolas péc to kvantitativajiem un kvalitativajiem raditajiem. Tapéc
tiek veidotas augstskolu, nacionalas, regionu (Eiropas Savieniba) un starptautiskas augstskolu
rangu tabulas. Pazistamakas no starptautiskam rangu tabulam ir, pieméram, Sanhajas DZao
Tonga (Jiao Tong) universitates veidota Pasaules universitasu akadémiska rangu tabula
(Academic Ranking of World Universities) un Britu salas veidotais avizes Times augstakas
izglitibas pielikums (7Times Higher Education Supplement). lzp€tot Sos autoritativos
izdevumus, nakas konstateét, ka Latvijas augstskolas pagaidam neviena no tiem nav
atrodamas. P&dgja teikuma es gribétu ipasi izcelt vardu — pagaidam. Man gribas izteikt
parliecibu, ka ar Latvijas valsts atbalstu izglitibai un zinatnei ir reali izvirzit mérki, lai
tuvakaja desmitgadé kada no Latvijas vadosajam augstskolam butu pieteikusi sevi ka
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ievérojama augstskola pargjo Eiropas un pasaules augstskolu saimé& un biitu atrodama
pasaules vadoSo augstskolu rangu tabula citu vadoSu pasaules augstskolu vidi.
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