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levads

Saja pasaulé ir dazadas griiti izprotamas lietas, pieméram, cilveks, dzive, pati
pasaule. Ar1 ar sevis izprasanu ikvienam var rasties problémas, bet cilveéks parasti ir
zinatkars un vélas saprast to, kas rada jautajumus. Jau diezgan sen mani interesg, ka
strada manas un citu cilvéku smadzenes, kas 1sti ir domas un kas veido cilvéku par tadu
butni, kads vins ir. To, protams, var izskaidrot ar eksakto zinatnu palidzibu, tacu zinatne
ne vienmér sniedz tieSi tadu atbildi, kadu gaidam. Esmu lasijusi par to, ka cilvéka
emocijas ietekmé dazadi hormoni, kas izdalas smadzen€s, esmu lasijusi ari par
neironiem un to, ka signali izdalas smadzengs, tacu tas man tikai nedaudz ir palidzgjis
izprast gan sevi, gan citus cilvékus. Fakts, ka cilveki ir sp&jigi vienlaicigi iedomaties un
izteikt vienu un to pasu domu, jau sen man licis aizdomaties par to, ka més neesam tikai
individualas butnes, kas dzivo katra par sevi, iesp&jams, gariga ITment esam saistiti
daudz cie§ak, nekda mums liekas. ST kursa nosaukums lika domat, ka, to apmeklgjot, es
varétu uzzinat vairak par sevi, par citiem un par pasauli, tikai no vél nebijusa skatu
punkta. Uzskatu, ka spét sakartot savas domas arT ir loti svarigi. Laika gaitd esmu
iemacijusies, ka vieglak tikt gala ar nepatikamiem notikumiem un stresu, tacu tas bija
nebija viegli izdarams. Piesakoties §im kursam, cer&ju, ka varésu git vél kadu noderigu
prasmi, kas varetu palidzét man daudz efektivak tikt gala ar dazadam dzives situacijam,
tadejadi izvairoties no lickam negativam emocijam. Tas arT veido mana pétijuma mérki
— iegiit jaunas zinaSanas gan par sevi, gan par pargjo pasauli, kuras pec tam varétu
izmantot praktiski sava dzivé. Lai sasniegtu So mérki, ir javeic vairaki uzdevumi.
Pirmkart, jaglist jaunas zinaSanas, jo tas ir pamats visam. Otrkart, japardoma iegiitas
zinasanas, jasakarto tas ta, lai rastos savi uzskati par So tematu. Treskart, jasaprot, ka
§1s zinaSanas izmantot praks€, lai mérkis biitu pilniba sasniegts.



1. dala

Apzinas sistemiska organizacija un darbiba

Pirmo reizi par to, ka pasaule varétu biit viena liela sisteéma, aizdomajos pirms
vairakiem gadiem, kad iepazinos ar vairakiem televizijas raidijumiem un vienu
gramatu, kas par So t€mu loti lika aizdomaties. Konkréta gramata, kas uz mani atstaja
loti lielu iespaidu, ir Kolina Vilsona 1967. gada sarakstita zinatniska fantastika
“Apzinas paraziti”, kura gramatas galvenais varonis atklaja, ka cilvécei eksiste kopgja
apzina, kura ir pieejama visiem, tikai cilvéki to neapzinajas. Kad vin$ un vél vairaki
cilveki iemacijas tai pieklat, vini atklaja, ka spg&j sazinaties ar domu spéku, atrodoties
dazadas valstis, Un uzzinaja par tadiem zemapzinas dzilu resursiem, kadus cilvékam
griiti aptvert. ST ideja mani loti aizrava un saku domat par pasauli un cilvékiem ka
vienotu sisteému, kura katrs elements mijiedarbojas ar pargjiem sistémas elementiem.
Pienému, ka katrs elements ir arT loti svariga sist€émas sastavdala, lai cik niecigs tas
nebitu, salidzinaju to ar cilvéka organismu, kas ir mazaka sist€ma, un art visu plaso
Visumu, kura ari viss darbojas sistematiski. Reiz arT uzgaju divus loti lidzigus attelus®:

Brain Cell

Pirmaja att€la redzama smadzenu §iina, otraja ar datora simulaciju radits iesp&jamais
Visuma modelis, izmantojot cilvekam pieejamas zinasanas par to, ka tas izplesas un
attistas. lesp&jams, ka cilveki saskata Iidzibu tikai tapéc, ka miisu smadzenes ir ta
veidotas, lai més saskatitu dazadas kopsakaribas un atrastu simboliskas nozimes visam,
tacu, iespg&jams, ka gan pasas mazakas, gan lielakas sist€mas tiesam ir sava zina
lidzigas.

Izmantojot ieprieks aplukotos piemérus jau ir skaidrs, ka pilnigi viss veido
kadu konkrétu sistemu, un vairakas mazakas sistemas kopa veido vienu lielaku
sistému, kura ari noteikti ir kadas vél lielakas sistemas elements. Turklat katra
sistéma var bit saistita arT ar apkart€jo vidi — to, kas attiecigaja sisttma neietilpst.
Ikdiena ir sastopami lieliski pieméri, kas to pierada — més izmantojam jédzienu
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“ekosisttma”, kura nosaukuma jau ir ieklauta sist€tma. Ari sabiedriba veido kadu
konkretu sistému, un taja var atrast ari vairakas mazakas sistemas — atseviska skola,
konkréta klase Saja skola, darbinieku kolektivs jebkura darba vieta, majas daudziem ir
dazadas tehnologijas, kas katra veido savu sistému. Es sava studiju kursa apgiistu
matematiku, ka arT nedaudz esmu apguvusi programmeésanu, kas arT ir cilvéku raditas
sisteémas, kuru merkis ir atvieglot musu ikdienu.

Ja ievéro kursa laika piedavato sistému teorijas definiciju — fundamentala
zinatniska teorija par pasaules sakartotu atveidi cilvéka apzina, ieverojot pasaules
paradibu kopsaistibu? — var secinat, kas ir sistémiska domasana un kapéc ta vajadziga,
ka ar1 var ieraudzit ar to, kapec cilveéki to parasti neizmanto praks€. Sist€mu teorija
saliek mums zinamo un uztveramo informaciju “pa plauktiniem”, tadéjadi atvieglojot
visa apkartgja uztverSanu un saprasanu. Skaidrs, ka sakartots gramatu plaukts, kura ir
izmantota kada sisteéma, pec kuras gramatas ir sakartotas (p&c autora, nosaukuma, zanra
vai ka cita) ir daudz vieglak parskatams un izmantojams, neka tads, kura nav nekadas
kartibas un dazas gramatas ir tik loti apraktas zem citam, ka pat nevar tikt klat. Visas
cilveka domas un zinasanas ir daudz apjomigakas par vienu gramatu plauktu, ar1 par
veselu biblioteku, tapec var rasties pamatigs apjukums un problémas tikt gala pat ar
vienkar§am idejam, domam un ikdieniS$kam paradibam. Biblioteka, kura neko nevarétu
atrast, nokaitinatu ikvienu, prats, kur$ neveido un neredz nekadas sist€émas var radit
problémas paSam cilvékam, jo vina prata pasaule atveidojas loti haotiski, varbut pat
atSkirigi no realitates. Tapec sist€mu teorija ir loti svariga. Cilveks, kur§ zina, ka
biblioteka atrast kadu gramatu, izdaris to daudz atrak neka tas, kurs to nezina. Cilvéks,
kas zina, ka autobuss iet péc konkréta saraksta, daudz atrak var nonakt galameérki, neka
tas, kur§ to nezina. Tapat ir ar sisttmisku domaSanu — jebkuru problému var atrisinat
daudz atrak, ja skatas uz to ka uz sist€ému, apliiko katru tas dalu atseviski un to, ka ta
mijiedarbojas ar citam tas dalam. Ja cilvéki to apzinatos un nemtu veéra, tad pirkmkart
viniem labak izdotos saprast paSiem sevi (kas ir loti svarigi, jo ir gruti saprast ko citu,
ja neizprot sevi pasu) un ari pargjo pasauli.

Teorétiski to apskatot, sisttmu teorija lickas kaut kas loti logisks un
passaprotams, bet ta gluzi nav. Cilvéki miisdienas ir pieradusi pie milziga informacijas
kvantuma, kam pieskir lielu nozimi, kameér salidzinosi retak tiek runats par to, ka
cilvekiem vajadz€tu macities domat, lai vini spétu daudz efektivak izmantot So
informaciju. Steiga musdienas ir parnémusi sabiedribu — liekas, ka nevar nesteigties,
citadi visu nepasp€s vai pa prieksu aizsteigsies kads cits, tacu vienkarSa padomasana,
domu sakarto$ana neliekas aktuala, iesp&jams, ta pat izklausas ka lieka laika téréSana,
jo cilveki to vienkarsi nemak. ArT man pirmajas lekcijas vl 1sti nebija skaidrs, kas tiesi
ir sist€émiska domasana, lai gan biezi izmantoju brivos brizus, lai apdomatu dazadas
ikdiena pieredzetas lietas, tacu tagad man jau ir radies priekSstats par to, ka tiesi to var
izmantot. Pirmaja bridi tieSam lickas, ka tas varétu biit grti, radit konkrétu sist€ému
sava domasana, bet, es domaju, ka vajag méginat, ar laiku cilvéks var to iemacities un
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tad tas vairs neliksies tik sarezgiti. Ja pierastu domat un risinat problémas, nemot véra
to, ka pasauli veido sist€ma, beigas tas aiznemtu daudz mazak laika neka ierasta
nesakartota domasana, kas nelauj mums apstaties un padomat.

No ieteiktas literatiiras izvélgjos izlasit Edvarda de Bono 1981. gada sarakstito
gramatu “SeSas domasanas cepures”, kas apraksta konkrétu domasanas sisteému, ko
autors ir radijis. Prakse jau ir pieradijies, ka ST sist€éma ir loti noderiga un jau diezgan
plasi pielietota. Uzne@mumi, kas izmanto So metodi, sanaksmé&s un diskusijas ietaupa
laiku, kas mérams gan stundas, gan dienas, ar to iesp&jams atrisinat ari lieku izmaksu
problémas, saisinat tiesas pravu ilgumu un samazinat bezjédzigu stridu daudzumu.
Autors apgalvo, ka ar So metodi razigumu var palielinat pat par 500 procentiem un
vairak. Autors ar skaidri izsakas par domasanu un ar to saistitajam problémam:

“Domasana ir butiskakais cilvéka resurss. Tom&r mums §is sp&jas del nekad
nevajadzetu klut parak pasapmierinatiem. Lai arT cik attistiti me&s bitu, mums vienmér
vajadz€tu censties kliit vel labakiem. Parasti ar savu domasanas prasmi ir apmierinati
vienigi tie cilveki, kuri uzskata, ka domasanas merkis ir pasam sev par prieku pieradit
savu taisnibu. Ja mums izveidojies Saurs skatijums uz to, ko iesp&ams panakt ar
domasanu, m&s varam pasapmierinati uzskatit sevi par izcilibu, kaut patiesiba ta nemaz
nav.

Galvenas griitibas, ar kuram cilveéki sastopas domaSanas procesa, ir apjukums.
Mgés méginam uzreiz panakt parak daudz. Emocijas, informacija, logika, ceribas un
radosa domaSana — tas visas gazas par mums un domasana lidzinas vienlaicigai
zongl@$anai ar vairakam bumbinam.”?

Biitiba autors norada uz to, ka cilvéki steidzigi un nepardomajot, bez jebkadas
sistémas, cenSas atrisinat problémas, kuras var daudz mierigak apliikot no dazadiem
skatu punktiem. Tapéc tiek piedavata §1 cepuru metode, kuras laika katrs problémas
risinasanas dalibnieks iedomajas, ka nomaina kadas konkrétas krasas cepuri, lai
apskatitu aktualo jautajumu, fokus€jot savas domas uz kadu konkrétu problémas dalu,
nevis visu problému kopa.

“Mums nevis janospriez, kads biis musu turpmakais celS, bet gan paSiem tas
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javeido. Mums jadoma nevis par jau esoSo situaciju, bet gan par to, “kas varétu biit”.
“Galvenais visa domasanas procesa laika vienm@r ir turpmaka cela izveide.””

Katras cepures krasa simbolize kadu citu virzienu, kura domat. Balta cepure ir
neitrala un objektiva, saistita ar faktiem un skaitliem. Sarkana cepure sniedz
emocionalu skatijumu, melna cepure ir piesardziga un uzmaniga, ta norada uz izvirzito
ideju vajajiem punktiem. Turpreti dzeltena cepure ir optimisma pilna, ta sniedz ceribu

3 Edvards de Bono, “Se$as domasanas cepures”, “Zvaigzne ABC”, 2009. gada izdevums, 11.-12. Ipp.
4 Edvards de Bono, “Se$as domasanas cepures”, “Zvaigzne ABC”, 2009. gada izdevumes, 18. Ipp.
5 Edvards de Bono, “Se$as domasanas cepures”, “Zvaigzne ABC” ,2009. gada izdevumes, 19. Ipp.



un nodrosina pozitivu domasanu, kuras laika tiek apliikoti idejas pozitivie iznakumi.
Zala cepure veicina radoSo domasanu un palidz atklat jaunas idejas, kamer zila cepure
ir saistita ar kontroli, domasSanas procesa organiz€Sanu un pargjo cepuru izmantosanu.
Uzliekot savu iedomato cepuri, cilvéks koncentr&jas tikai uz prasito informaciju,
tadgjadi pargjo var atlikt mala, 1idz tas biis nepiecieSams. Katru cepuri var uzlikt
vairakas reizes vienas diskusijas laika, tas var izmantot jebkada nepiecieSamaja seciba
un, lai gan vairak So metodi izmanto cilvéku grupas, ar vienatng ta var bt loti efektiva.
Piemé&ram, ja cilvékam kada jautajuma sakara ir loti spécigas emocijas, tad ar zilo
cepuri var nolemt, ka pirma jaizmanto sarkana, lai var&tu no tam tikt vala. P&c tam, kad
citi ir uzklausijusi konkrétas emocijas, ir daudz vieglak izmantot par&jas cepures, jo
emocijas vairs netrauce. Ta sistematiski un apdomigi jebkura probléma tiek atrisinata
salidzino$i atri, jo visiem ir jasakarto savas domas, lai vispar varétu iesaistities
diskusija, un visiem ir jaspgj izmantot visas cepures, lai var€tu sevi saukt par izciliem
domatajiem.

Autors arT apskata ar So metodi saistitas problémas. Lai efektivi risinatu
problémas, cilvékam janogriiz mala savs ego, vélme pieradit, ka vinam ir taisniba, pat
tad, ja ta nav.

“Iespgjams, ka vislielakais Skérslis atrai un efektivai domasanai ir cilvéka ego.
Cilvekam piemit paradums izmantot domasanu, lai izstaditu apskatei savu ego,
Domasana tiek izmantota, lai uzbruktu un kritiz€tu citus cilvékus, lai panaktu savu
iecergto vai lai paraditu, cik gudrs jiis esat. Saja gadijuma domasanas process atspogulo
cilveka ieksgjos konfliktus.”®

Es pati esmu piedzivojusi to, cik gruti ir ar kadu sarunaties, ja cilvéks loti
personigi uztver pilnigi visu, kas varétu apstridét vina taisnibu vai kompetenci, ka ar1
nemégina izprast citus, doma tikai par sevi. Uzskatu, ka svariga sistémiskas domasanas
dalas ir izvertet ari citu uzskatus, emocijas un argumentus, nevis atgrist tos ka
nederigus tikai tapéc, ka tie nesaskan ar pasa domam. Sisteému teorija nozimé to, ka
vajag sava apzina radit arl citu cilvéku atveidojumu, sakartotu un sisteémisku
atveidojumu. Tatad jamé&gina pasauli ieraudzit kada cita acim un ieraudzitais japievieno
savai pieredzei, lai var€tu to izmantot nakotne. Patiesiba, tas ir ne tikai svarigi, lai
izprastu citus, bet arT interesanti un veicina pasa izaugsmi, jo no katra var kaut ko
iemacities. Katrs cilvéks pasauli redz citadu, katram ir sava realitate, ko veido pieredze
un tas, ka miisu smadzenes apstrada informaciju. Piem&ram, ir cilvéki, kuri ar katru aci
krasas redz nedaudz atskirigi. No ta var secinat, ka katra cilvéka acis pasauli var uztvert
nedaudz citados tonos, nemaz nerundjot par cilvékiem ar konkrétam redzes problémam.
Var jau stridéties un méginat otram cilvékam iestastit, ka pasaule ir tados tonos, ka tas
redz pats, bet no ta nav pilnigi nekadas jégas. Turpreti pievienojot savai pieredzei faktu,
ka cilveki redz pasauli citadi, izprotot to, ka taisniba var nebiit nevienam, cilvéks sevi
pilnveido, pienem to ka svarigu pasauli veidojoSu dalu un iekarto to sava domu
bibliotekas atbilsto$aja plauktina, lai nakamreiz nepiecieSamibas gadijuma to varétu
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izmantot pilnvertigi, izvairoties no liekiem un mulkigiem stridiem un negativam
emocijam. Rikojoties $adi katru reizi, kad rodas kadas domstarpibas, atmetot savu ego
un sakartojot sev zinamo informaciju sist€miski, iesp&jams daudz efektivak komunicet
ar citiem cilveékiem, ka ar1 iesp&jams izprast citus. Nav obligati japiekrit, ir tikai
jasaprot, kapéc otrs cilveéks varetu domat tiesi $adi, un jaapdoma, vai vinam nevarétu
biit sava taisniba. Sadi, sistémiski apstradajot informaciju, sistému teorija kliist par dalu
no pasa cilvéka, jo sava ego uzspodrinasanas probléma vairs nav traucéklis.

Sistemu teorija svariga ir ne tikai pati sistéma, bet ar1 apkartéja vide.
Sistemas elementi mijiedarbojas gan viens ar otru, gan ar apkartéjo vidi. Jau
ieprieks tika minéts, ka apkart€ja vide ir viss, kas attiecigaja sist€tma neietilpst. Ta
parasti tiek uztverta ka diskréta, t.i., atseviSskos objektos dalita, un apliikota tiek tiesi ta
vides dala, kurai ir kada bitiska saistiba ar konkréto sistému. Pieméram, spuldze
mijiedarbojoties ar elektroapgades tiklu, rada maksligo apgaismojumu. Spuldze ir
sistéma, elektroapgades tikls ir attieciga vide. Ta ka sist€mu teorija attiecas uz pasaules
sakartotu atveidi cilvéka apzina, tad noteikti ir janem veéra ar1 apkart€ja vide, jo bez tas
atveide nav pilniga — nevar pilniba izprast pasu spuldzi, ja aizmirst par to, kas liek tai
darboties. Atgriezoties pie jau iepriek§ minétas sistému teorijas definicijas, noteikti
janem véra, ka taja izmantos ar1 vards “sakartots”. Lai gan $is vards Saja darba jau ir
minét loti daudz, tomér svarigi atzimét, ka arf tas ir loti svariga sistému teorijas 1pasiba
— sistémam jabiit sakartotam, citadi tas vairs nav sistemas. Nedrikst aizmirst ari par
kopsaistibu, jo ta ir sakartotibas celonis. Lai kaut ko sakartotu, nepiecieSams
ieraudzit, ka lietas ir saistitas, tapec cilvéks pats rada kopsaistibas, lai varétu veidot
sistémas sava apzina. Tas viss kopa veido struktur€tas sistemas — art strukttra ir loti
svariga sistemu teorijas dala. Katrai sist€mai ir sava struktiira, kas to raksturo, iespgjams
pat padara atSkirigu no citam sisttmam. M@&s atSkiram daZadus &dienus gan ar to garsu,
gan smarzu, gan struktiiru, tapat ir ar sisttmam — tas ar1 var atSkirt nemot véra to
struktiiru, kas veidojas, sakartojot to elementus un sasaistot tos sava starpa.

Neviena sistema pati par sevi nav ne laba, ne slikta, viss ir atkarigs
no, ka ta tiek izmantota un pielietota, pats galvenais ir apzinaties So sist€mu esamibu,
mijiedarbibu starp to elementiem un mijiedarbibu ar apkart§jo vidi, sakartotibu,
kopsaistibu un sistému struktiiru. Nedrikst arT aizmirst, ka, lai rastos jebkura teorija,
cilvékam ir jadoma, bez domasanas procesa nevar izveidoties ari sist€tmu teorija,
domam ir javeido sist€mas, pasam cilvékam ir jaspgj veikt So svarigo uzdevumu —
sakartot savas domas!



2. dala

Sistemu teorija prakse

Domajot par sistému teorijas pielietoSanu sava darbiba, man prata gribas
izveidot sist€ému attieciba uz So jautajumu, jo visas idejas, ko varu iedomaties, es varétu
iedalit divas grupas — sisteému teorijas izmantoSana saistiba ar apkart€jo pasauli un
sistému teorijas izmantoS$ana sava iek$€ja pasaulé. Protams, ir idejas, kas varctu nonakt
abas grupas, aplukojot tas no dazadiem skatu punktiem, bet tas pilnigi noteikti atvieglo
tik plasas té€mas aprakstiSanu. Sakuma, apliikojot katru grupu atseviski, domas
pievérsas pasam vienkar$akajam un péc tam dodas talak pie sarezgitakam idejam, tapéc
apméram tada seciba arT tas aprakstisu.

Sistému teorijas izmantosana saistiba ar apkartéjo pasauli.

Pirmkart var pieversties pavisam ikdieniskam darbibam, kuram savas sist€émas
dazkart gadas izveidot neapzinati. Piemé&ram, veicot dazadus rakstiskus darbus skolai
vai sev paSai, automatiski pielietoju sist€mas, jo jau sen esmu sapratusi, ka tas to
atvieglo. Ja tas ir majasdarbs, tad pierakstot to sakartoti, veidojot pierakstam kadu
sistému, labotajam ir daudz vieglak uztvert uzrakstito un to izlabot. Tie var biit art mani
pieraksti, kurus veidojot sisteémiski, péc tam ir vieglak orientéties tajos, ka art atceréties
konkrétas lietas. Mana pieeja parasti ir izmantot katram macibu kursam konkrétu krasu,
tadgjadi, simbolizgjot konkréto macibu materialu ar izvéleto krasu, apgiitais nejik kopa
ar citam Iidzigam t€mam no kada cita kursa. Konkréta krasa paradas virsrakstos,
pasvitrojumos un svarigas piezimés. Ta ka macos matematiku, tad ir jaapgust gan
teorija, gan praktiski piemeri. Nesen atklaju, ka rakstot teoriju ar zilu pildspalvu un
uzdevumus ar melnu, péc tam ir daudz vieglak kaut ko atrast savos pierakstos. It ka loti
trivials piemérs par ikdieniSku stkumu, tacu macoties loti palidz, un kop$ §1 kursa
lekcijam, esmu tam sakusi pieverst vairak uzmanibas, jo ievéroju, cik liela nozime tam
patiesiba ir. Tik pat vienkar$i piemeri saistiti ar kartibu sava majas — neatkarigi no ta,
vai kadam majas ir kartiba vai haoss, cilvekam ir kada sist€ma, péc kuras iesp&jams
orienteties, atrast vajadzigas lietas, katram ir sava vieta majas, kur stradat vai macities,
kresls, kura atpusties lasot vai skatoties kadu filmu un tamlidzigi. Tapat sava veida
sist€tmas ir ar1 skapjos un plauktos. Nakotng, kad, iespgjams, man naksies mainit
dzivesvietu, es varéSu konkréti izplanot, ka iekartot jaunas majas, lai izveidota sisteéma
raditu maju izjitu, pat tad, ja ta ieklauj sevi haotiskas detalas.

Zinu ar1 vienu piemeru, par sistému, ko izmantoju sava dzive, lai gan kadreiz
nekad nebiitu iedomajusies, ka ta tieSam varétu biit sist€éma. Biezi lasu dazadas
gramatas, un ir loti daudz gramatu, ko véletos izlasit, tapec aktuals jautajums ir, ko lasit
nakamo? Esmu neskaitamas reizes méginajusi izveidot kadu konkrétu sarakstu, planu
ar gramatam, kas biitu jaizlasa nakamas, nemot véra dazadus faktorus, tacu vienmer



beigas izv€los gramatu p&c sajutam, intuicijas, un nekad neesmu vilusies, jo izradas, ka
tiesi konkréta gramata man taja bridi kaut ka bija nepiecieSama. Varbit griti
iedomaties, ka ta ir sist€ma, ja tiek izmantota intuicija, bet tiesi ta ar1 ir ta sistéma —
palauties uz intuiciju un nejaukties izv€lé ar pasas veidotiem sarakstiem. Dazreiz
sistému teorija var bt tiesi tik vienkarSa — apzinaties, kada metode ikdiena vislabak
palidz pienemt lémumus, un palauties uz to, neméginot to izmainit ar kaut ko, kas
nestrada.

Ta ka macos matematiku, tad nakotné man naksies daudz praktiski izmantot
sisttmu teoriju sava darba gan stradajot ar dazadam datorprogrammam un
programmeésanas valodam, gan ar1 pielietojot to saistiba ar matematiskiem modeliem.
Pati matematika ir sist€éma, tap&c ir tikai passaprotami, ka taja vajag izmantot $ada veida
zinaSanas, ‘“matematiska modeléSana” un “elektroniska skaitlosanas tehnika” ir
jédzieni, kas pirms daudziem gadiem kluva loti populari, un nu jau ir loti svarigi miisu
pasaulg, kura ir tik atkariga no elektronikas un matematikas, lai gan liela dala cilvéku
to neapzinas. Matematiska model&Sana ir saistita ar dazadam nozarém (ekonomiku,
medicinu, celtniecibu, izglitibu, masinbtvi, kimiju, fiziku, politiku, psihologiju utt.) un
ta nodro$ina simbolisko konkrétas sist€émas apraksta valodu — matematiskos lielumus
un matematiskas struktiiras. Masu attistitas tehnologijas lauj loti atri veikt dazadus
sarezgitus aprékinus un darbibas, kas lauj stradat ar apjomigiem skaitliem un lielu datu
daudzumu. Tas arT ir tas, ka es praktiski pielietoSu sistému teoriju — konkrétas
problémas risinasu to tie$i izmantojot. Domaju, ka péc ST semestra ari vienmér
piedomasu pie ta, ka mans darbs vienmér bis saistits ar sisttmam. Ja to
neaizmirsiSu, tad noteikti nakotné veiksies daudz labak, neka tad, ja mana prata
nebiitu Sadas domas.

Ikdiena nepiecieSams komunicét ar dazadiem cilvékiem - socialajiem
darbiniekiem, skolas biedriem, darba kolégiem, draugiem, gimeni -, tacu biezi vien
izcelas dazadas domstarpibas, jo, ka jau pirmaja dala mingju, katrs pasauli redz citadak.
Tapec sistému teorija loti noder ari saskarsmé ar cilvékiem. M&ginot veidot labas
attiecibas ar kadu vai risinot konfliktus, janem véra tas, ka katrs nak no kadas citas vides
— katrs audzis kada konkréta sistéma, kas ne vienmér var but lidziga tai, kura esmu
augusi es. Var izmantot jau gatavas metodes, pieméram, “SeSas domasanas cepures”,
tatu neesmu dzirdgjusi, ka Latvija uzpémumos tadas izmantotu, bet tas noteikti
netrauc€ man pasai izvertét dazadas situacijas no dazadiem skatu punktiem, izveidot
prata sisteémas, kas palidz saprast citu cilvéku motivus un ricibu, tadgjadi izvairoties no
dazadam nepatikamam situacijam. Lai attistitu $ada veida sisteému, nepiecieSams laiks
un pieredze, jo sakuma ir janoskaidro, ka cilvéki reagé dazadas situacijas. Iepazistot
citus, daudz vieglak iesp&ams noteikt, kad labak neko neteikt, vai arT kad tiesi ir loti
svarigi teikt ko konkrétu, var iemacities, ar kuriem cilvékiem nav jégas strideties, jo ir
tadi, kas nekad nepiekapjas, un ar kuriem ir, un $adi var apsvert visdazadakas situacijas,
izveidojot konkrétu sisteému, ko pielietot ikdiena, lai komunikacija veiktos péc iesp&jas
labak.



Komunikacija ar cilvékiem svarigs faktors ir arT pasa ieks€ja pasaule, tapec Sis
jautajums paradas ari otra grupa.

Sistemu teorijas izmantoSana sava iekSeja pasaulé.

“Cilveks ir dala no vesela, ko m&s saucam par universu, laika un telpa ierobezota
dala. Vins uztver sevi, savas domas un jitas ka kaut ko noskirtu no par€ja, un tas ir vina
apzinas “optiskais malds”. Sis malds ir sava veida cietums, kas ierobezo mis lidz
personiskajam v@lmém un piekerSanos daziem tuvakajiem cilvékiem. Misu
uzdevumam jabut — izkliit ara no $1 cietuma, paplasinot musu lidzjttibas loku ta, lai
ieklautu visas dzivas biitnes un visu dabu tas skaistuma.”’

Ikvienam cilvékam vajadzetu pielietot sisteému teoriju sava ieks€ja pasaulg, lai
pilnveidotu sevi un to, ka tiek uztverta apkartgja pasaule. Jau darba pirmaja dala mingju,
ka cilveki ir dala no lielakas sist€mas, tikai cilvéki nemak domat, nemak sakartot sev
pieejamo informaciju un vertgjot sevi, neiedomajas, ka ir cieSi saistiti ar visiem
pargjiem. CieSi Kopsaistiti ar visu plaso pasauli, tapéc praktiskas sistému teorijas
pielietoSanas dala noteikti ieklauj sevi arT savas pasaules uztveres pilnveidosanu. Es
uztveru pasauli ka vienotu sisteému, kura svarigs ir katrs elements, kamér vien tas
eksiste. Méginu paskatities uz pasauli citu acim, lai labak izprastu gan citus, gan sevi.
Tas man lauj pilnveidoties, veicina izaugsmi un ari komunikacijas sp€jas ar citiem
cilvekiem.

“Integret: Sis vards nozimé ‘sapulcinat, apvienot, saistit, ieklaut’. Un nevis
tapec, lai panaktu vienveidibu, lai likvidétu visas apbrinas vertas atSkiribas, nianses,
varaviksnes krasu cilvéces zigzagus, bet gan tapéc, lai raditu vienotibu daudzveidiba
un kopigas vispar€jas pazimes lidztekus misu fascing€josam atSkirtbam. Un tas attiecas
ne tikai uz cilvéci, bet uz visu Kosmosu: atrast ietverosaku skatijumu — Visaptveroso
teoriju -, kas pieskir legitimu darbibas telpu makslai, &tikai, zinatnei un religijai, nevis
tikai reducé tas lidz individam gardakajai §k&lei no Kosmosa kartes.”

Janem veéra gan tas, ka pasaule ir vienota, gan arT tas, ka katrs elements ir sava
zina unikals. Es parasti cenSos pienemt, ka citiem cilvékiem ir citada mentalitate, citadi
politiskie vai religiskie uzskati, pienemot, ka vinam ir savi iemesli ticét tam, kam Sis
cilveks tic, tacu pasaule daudzi konflikti rodas tieSi tapéc, ka cilveki iedomajas, ka
viniem ir vieniga taisniba, citi kludas, daudzi cilveki pat nesp€j iedomaties, ka varétu
meginat pienemt to, ka katrs, lai gan citadaku domasanu, ir dala no vina pasaules, dala,
kas jarespekté un janem véra. Pretgja riciba var tie$i novest pie negativam sekam, jo
sisttma, kura elementi nesatiek sava starpa, var ilgi neizdzivot, lai gan parasti viss
dzivais tiecas uz izdzivosanu. Sis domas ir rezultats tam, ka es cen$os izmantot sistému
teoriju, stradajot ar savu iekS€jo pasauli, lai mana mijiedarbiba ar apkartgjo pasauli biitu
daudz veiksmigaka, bet diemZ€l es nezinu daudzus, kas spetu pasauli uztvert lidzigi, ari

7 Alberts Einsteins, citdts nemts no Kena Vilbera gramatas “Visaptverosa teorija”, “JUMAVA”, 2010
gada izdevums, 168. Ipp.
8 Kens Vilbers, “Visaptvero$a teorija”, “JUMAVA”, 2010 gada izdevums, 12. Ipp.

10



nezinu, ka varétu panakt, lai to mainitu. Tacu p&c $1 kursa varbiit laika gaita man radisies
kadas lieliskas idejas, kuras izmantot saskarsmé ar citiem cilvékiem, lai ne tikai
veiksmigak satiktu, bet arf nodotu savas zinasanas talak. Sadas ricibas Tsteno$anai
vajadzetu laiku apdomaties. Atkal palaujoties uz sist€mu teoriju, iesp&jams es spetu
izdomat dazas labas idejas, kas stradatu praks€ un lautu nodot talak citiem cilvékiem
§Ts idejas.

“...atttstiba galvenokart saistita ar sariikoSu narcismu un pieaugosu apzinu jeb
sp&ju nemt vera citus cilvékus un priekSmetus, un vietas, tadejadi aizvien vairak tiem
sniedzot gadibu.”®

A1 §is autors runa par to, ka probléma ir cilvéka ego. Soreiz ir minéts gan
egocentrisms, gan narcisms, salidzinadjumam panemot maza bérna attistibu, kura ieklauj
sevi tris stadijas: pirmskonvencionala, konvencionala un peckonvencionala jeb
egocentriska, sociocentriska un pasaulcentriska; jeb “es”, “meés” un “mes visi”. Pirma
stadija ilgst apméram Iidz seSu vai septinu gadu vecumam, otra lidz pusaudzu gadu
vecumam un tad sakas tresa, kura rada iesp&u sakt attistit patieSam integralu

redz&jumu.

“...kad attistiba pariet no pirmskonvencionala uz konvencialo stadiju, tad uz
peckonvencialo [..], narcisma un egocentrisma apmeérs 1€nam, bet patstavigi samazinas.
Ta vieta, lai iztur@tos pret pasauli (un citiem cilvékiem) ka sava ego pielikumu,
peckonvencionalas apzinas pieauguSais cilvéks satiekas ar pasauli p&c saviem
noteikumiem, ka individualizéta persona citu individualizétu personu sabiedriba, kas
darbojas saskana ar savstarpgju atzisanu un respektu.”°

Sis gan izklausas péc diezgan idealizéta varianta, jo, ja cilvéka attistiba tiesam
tik perfekti norisinatos, pasaulé biitu daudz mazak problému. Domaju, ka daudzi cilveki
paliek iestrégusi otraja vai pat pirmaja stadija, bet katram, kur§ to nevélas, sistému
teorija noteikti varétu palidzet tikt Iidz treSajai stadijai vai pat talak sava attistiba. Es ar1
noteikti méginasu ieglitas zinasanas pielietot, lai attistitu savu integralo redz&jumu, ne
tikai saistiba ar citiem cilvékiem, bet ar7 attieciba uz citiem jautajumiem, kas kadreiz
radisies. Jauni jautajumi par pasauli rodas vienmer, ta ir dala no cilvéka attistibas, tapéc
sisttmu teorija vienmér biis noderiga situacijas, kad uznaks Saubas par eksistenci,
dzives jégu vai citiem tamlidzigiem jautajumiem, kas cilvékus vienmér nomac.

Tas ar1 ir manas galvenas idejas par to, ka pielietot sistemu teoriju prakse, nemot
veéra ar1 pamatojumus, kapéc tas ir tiesi tadas. Biitiba So teoriju par pielietot jebkura
situacija attieciba uz jebko, vajag tikai izdomat, ka to izdarft.

9 Kens Vilbers, “Visaptvero$a teorija”, “JUMAVA”, 2010 gada izdevums, 31. Ipp.
10 Kens Vilbers, “Visaptvero$a teorija”, “JUMAVA”, 2010 gada izdevums, 35. Ipp.
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Nobeigums

Veicot $o pétljumu, nonacu pie vairakam jaunam atzinam saistiba ar sist€mu
teoriju, tapec noteikti nenoZéloju, ka izvelejos So kursu. Pirmkart jau saku ievérot, ka
neapzinati izmantoju sistémas sava ikdiena, pieméram, veicot ar skolu saistitus darbus,
veidojot macibu materialus, tapec tagad varu to vél vairak pilnveidot. Tagad esmu ar1
nonakusi pie domas, ka dazadas sarezgitakas situacijas jamégina domat sistémiski,
tadgja atvieglojot sev atrisinajuma atrasanu. Ar tris lasitas gramatas man deva vairakas
idejas par to, ko nemt véra, komunicgjot ar citiem cilvékiem un domajot par apkart€jo
pasauli. Ir diezgan griiti vardiem aprakstit pilno guvumu $aja semestri, bet sajiitu [imen1
ir skaidrs, ka kaut kas mana domasana ir nedaudz mainijies, pilnveidojies, protams, laba
nozim&. Noteikti kadreiz izlasiSsu v&l kadu gramatu, jo, saskaroties ar atbilstoSu
informaciju, jaunas idejas rodas atrak.

Galvenie secinajumi, kas man radas, veicot $o petijumu, ir saistiti ar to, ka
pilnigi viss pasaulé veido sist€mas — tas var atrast jebkur. Lai gan idejas par to, ka
pasaule sava zina ir viens veselums man bija jau sen, tik plasi par sisttmam es vél nebiju
domajusi. Kartgjo reizi parliecindjos, ka cilvécei sava attistiba ir tals cels, jo, lai gan
cilveki ir vienoti, viniem trikst $adas apzinas, tapec pasaul€ ir tik daudz konflikta
situaciju. Tacu tas nenozimé, ka to nevar labot, un, lai kaut ko mainitu pasaulg, ir jasak
ar sevi, tapec, kamer es pati pilniba nebtiSu iemanijusies sist€mu teoriju izmantot ta, lai
es butu labaka persona pret citiem un So pasauli, tikmer es arl nevaréSu pa istam
iedvesmot kadu citu ar STm zinaSanam. Varbut kadreiz §is idejas nonaks ar1 lidz tiem
cilvékiem, kas v€l nav ar tam saskarusies, un tad pasauli varétu piemeklét lielas un labas
parmainas, jo sistému teorija sniedz jaunu, labaku skatfjumu uz visu.
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Skaidrojosa vardnica

Domas — ta ir cilvéka nervu sistema apritosa informacija (zinas).

Apzina — atbilstosi sakartotu domu veidota domu pasaule cilvéku smadzenés, kur
katra doma savukart ir saistita ar noteiktam cilvéku materialaja dzivesvidé sakotngji
sajustajam lietam un ar tam saistitajiem procesiem.

Domasana — informacijas proceséSana smadzengés, kas Tstenojas apzinas un
zemapzinas Itmenos.

Teorija - domasanas procesa radusies domu veidojumi - struktiiras, kopveselumi ka
domu apkopojumi / sistémas.

Sistéemu teorija - fundamentala, zinatniska teorija ka visparigas atzinas par domasanu
ka pasaules daudzveidigo paradibu sakartotu atveidoSanu cilvéka apzina jeb
domasanas sistémiskumu / sistemisko domasanu.

Sakartotiba — pirmais sist€mu teorijas pamatjédziens — domu kartibas un nekartibas
saméra raksturojums.

Kopsaistiba. — otrais sistému teorijas pamatjédziens - Kas kalpo domu sakartotibas
c€lonibas skaidrojumam.

Pasaule - daudzveidigu paradibu jeb mainigu kermenu (lietu un ar tam notiekoso
procesu) kopums, kura cilvéks ir viena no §Tm paradibam jeb kermeniem.

Cilveks - gariga dziva bitne, kas raksturojas ar miesu un garu, garam apzinas [iment
istenojoties jutu, prata un gribas vienotiba.

Integret - sapulcinat, apvienot, saistit, ieklaut.
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