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4.nodda

IZGL ITOJOSA DARBIBA - IZGLITIBA

Izglitojo&s darbbas (jeb smimati - izglitibas)
sisemskafjumu ieteicams akt ar 3s nerktiecigas
cilvekdartibas atbilstoSo pamatzienu un pamatstruitu
noskaidroSanu. idztekus segi iepaistot galvenos i3
cilvekdarabas aspektus unalotngji parak neiedzinoties
atsevi§ajas detdas, pa dam to kopsaigba pamaim
veidojas izgittbhas Kk saregitas sodilas pagdibas
sisemredzjums. Pamatojoties uz 2. un 3.n@idaplikotajam
atzipam par cileku pasal un pasaules si@hisko atveidi
cilvéka apzpa, mas interegjoSo cilvekdartibu visgriga veida
varam raksturot sekojosi.

|ZGLITOJOSA DARBIBA jeb IZGLITIBA IR
IPASI ORGANIZETS DZIVES PIEREDZES DZVEI
IEGUVES MERKIS, PROCESS UN REZULTATS.

lzglitojo& darhiba jeb izgditiba tiek organiza un
istenota gan personas jeb inda, gan sabietiyas imen.

IZGLITIBA M erkis Process Rezultats
Individa fmery * * *
Sabiedibas Imerv * * *

lzglitojo& darlibas markis un rezulits ir attie@gas
personas un sabiabas ie@ta izglitiba jeb 1ZGLITOTIBA.
Izglitojo&s darlibas rezultts ir atbilstoSaj proced istenotais
daribas mirkis. Cilveku dzves pieredze @i, tas ipaSi
organifta ieguve - lik, izghtibas hitiba un gitba So
cilvekdartabu raksturo izteikta @rktieciba, kas apikojama
atbilstod merka, procesa un rezath vienoiba. lzglititbas k
sisEmas safrtotiba, fis apziasaras un izmantoSana prakg
ikviena izgitibas darbinieka sekiga darba pamat

IZGUTOJOSA DARBIBA

Lidzgi ka ikviena cita apzirita cilvekdarkiba, af
izglittba 1stenojas  univedtais izzhas-apzias-icibas
vienotais cikls. Saj saka#i 1pasi fuzsver teorijas un prakses
savstarpji papildino& siatiba un Iatiba izgitiba. Citiem
vardiem, vienmdr un visur ieerosim to, ka pilngrtiga
izglitojo& darliba sa@ istenojumd vienojoSi  ietver ds
teoctisko un praktisko aspektu. Cauridzs ziritnisko un
maksliniecisko izziu izglitiba veidojas daes teoétiska
apzipa, kas turpijuma nosaka cileku ricibu daves praks.

APDOMA \
Dzives teogtiska Oxzes vadbas Teoriju praktisk
apzinsSana infoltijas proce&Sana izmantoSana

|

PRAKSE

A

Es #roju Es daim Etkojos

Dzive nav nek praktiskaka par labu teoriju - 18
vispariga atzipa ir loti nozmiga ar izglitiba : gan parastaj
izglitojoSap darliba, gan izgitotaju izglitoSara, gan izgitibas
organizcija. Savuldrt laba teorija ifisa, skaidra un izsriesa.
Ikviena laba teorija viendn ir atbilstoSi sa&rtota un te nuoti
noder apziats sisEmisms.
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Budama sareiita un viali loti noZzmiga cilvekdarliba,
izglitojo& darliba jeb izgittba k& sisEma raksturojasioti
daudzos un dad#os aspektos. Izmbjo%s darbbas
organizcijas sistmskatjuma galvenie ir marka/rezulfita un
procesalais aspekti, kuru ietvaros saarkaplikojam darfbas
saturu un formu.

IZGL ITIBA Merkis un rezulits Process (vada un izpilde)
Saturs * %
Forma * *

4.1 IZGUTOTIBA :
IZGLITIBASMERKISUN REZULTATS

Izglitotibas k& personas un sabiedas iegtas daves
pieredzes vispgjas sastvdaas ir zingSanas, prasmes un
attieksmes lzglitotibas tematisis sastvddas savulrt ir
cilveks pats un wia davesvide (cilekvide, dabasvide un
tehnovide). Edz ar to izgitojo& dartiba jeb izgitiba ir
raksturojama & ipaSi organizta cilvekdartibu joma, kua tiek
kopta un izplata cilveces, konkgtas sabiedbas un indiwda
dzaves pieredze: zia¥anas, prasmes un attieksmes jeb
vertiborienficijas saigba ar cilveku pasu, cilekvidi, dabas un
tehnovidi. Isi sakot, izgtojosis darliba s nerka un rezulita
satura atsegudn ir raksturojama ar sekoj@® visparigam
atzinam.

| ZGLITIBA - SISTEMATIZETU ZINASANU UN PRASMJU
IEGUVES UN ATTIEKSMJU VEIDOSAN AS PROCESS UN
REZULT ATS.

Lidz ar to ir skaidri noteis af izglitojo%&s darlibas
rezulita - izgitotibas termina §ga jeb §dzieniskais
skaidrojums.

| ZGLITOTIBA KA IZGLITOJOSAS DARBIBAS
MERKIS UN REZULTATS IR NOTEIKTU ZIN ASANU,
PRASMJU UN ATTIEKSMJU SAK ARTOTS KOPUMS.

IZGUTOJOSA DARBIBA

IZGLITOTIBA ki izglitojo&%s darlibas jeb izgtibas
merkis un rezulits ir sisEma, kuru is 1.mikroimen ka
sisemveidojo&s ddas veido noteiktas ZiBanas, prasmes un
attiecksmes. lkvienas sishas apziaSara un fs ipa3bu
pilnveide atbilstoSi noteildm misu intered8m vissvargakais ir
atsegt galvenos jeb vadoSos &isteidojoSos elementus.
Lietojot 30 atajiu izglitotibas Kk siseEmas anake, ir
jakonstag, ka nusu rdlaja daveé vienmer un visur vitli
noZmigas ir s ziraSanas un attieksmes, kas ir sgas aktalo
dzivesprasmiju ieguvei uistenoSanai. Citiemavdiem, prasmes
ka DZIVESPRASMES ir vado# izglitotibas sagwdda. Gan
zinaSanas, gan attieksmes bez sava apligoim praks ir
tikai un viengi pasvs potendils.

VADOSAIS SISTEMVEIDOJOSAIS ELEMENTS K A DZIVE, TA
IZGLITIBA IR DZIVESPRASMES

Reila dZve prasa prast nepiecieSamdudao cileces
uzkratajam ziraSaram un attieksrém izmantot konkatas
cilvekdarlibas. Izgitojo&s darlbas uzdevums ir S0 &p
apguvi nodroSiat.

Dzivesprasmes- cerfila izghtotibas sasivdala

Dzves
ZINASANAS PRASMES ) ATTIEKSMES
par dxi pret dwi
HCIBAS ~ AUDZINSANA
INTELEKTS MORLE

Misdienu dwes afistibas prokdma - moiles atpalikSana no intelekta !
Vai ta nav maksa par agfes civilizacijas progresu?

Izmantojot fundamealos ziraSanu, prasmju un
attieksmju §dzienus, to kopsaikias atsedzas amdaudzi citi
dzve un izgitiba loti noZzmigi jedzieni.
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Izglittbas nerku un rezulitu saturisko  aspektu
kopsaistot ar izgfibas procesilo aspektu, iegstam nacibu
un audziadanas procesu sigiredZjumu vienoss izglitojo&as
daribas veselum  Proti, MACIBAS UN AUDZINASANA ir
izglitojo%is darbbas izpildes pamatprocesMacibu proces
notiek ziraSanu un prasmju apguve, bet aud%anas procéas
veidojas attieksmes jelzniiborientcijas un griba saiga ar to
istenoSanas prasm. Lidz ar to sistmskatjums ne tikai nogrs
zinaSanu, prasmju un attieksmju tuvregglz nodaSanu, bet
nonem ar lieko spriedzi no ikdienas praksk izplaita macibu
un audziaSanas dafbu pretstajuma un norobezo3as.

|ZGLITIBA IR M ACIBAS UN AUDZINASANA TO VIENOT IBA.

Sisemskatjums un sigtmredzjums paidz skaidri
apzirat an intelekta un mailes vienotbu daveé un izgitiba.
Proti, ziraSanas un prasmes dd@iEt personas un sabidofs
INTELEKTU , kura vienojas patiesais, skaistais, iders.
Labajam izpauZoties digua, attieksmes jeb
vertiborienficijas saigba ar to istenoSanas prasm veido
MORALI. Labais vienaba ar patieso un skaisto sadh etikas
un esttikas pamatus. Tas viss koparpadzlina izgitotibas
sisemredZjumu un uzskdmi atsedz katra atse¥is jeédziena
iesaisti veselum Sim kopskatam ir nodia sekojosa
parklajoSos apu skema.

PRASMES

Derigais

ZINASANAS

Etika ATTIEKSMES

esetika

Patiesais Labais

un skaistais

IZGUTOJOSA DARBIBA

DiemZl, bet Soiso, skaidro un izsn@So patiegu par
dzves pieredzes un iaghtibas visprejam sasivdaam Sodien
Vel ievérojami jauc novecojus atzhas par izgtibu ka tikai
iegitajam zinSaram, ka afn nelqgiiska triade zingSanas-
prasmes-iemgas. Lik, jau pirmie rezufiti, ko dod izgitibas
jomas sistmiska sakirtoSana.

Meérkis Process (izpildas
IZGL ITIBA un rezults jeb pedaggiska darliba )

Zinasanas,
prasmes, Macibas un
Saturs attieksmes audziriSana
jeb intelekts un
morale

Sap sakaf ir lietdefigs komerdrs par tikko izteikto
atzipu ierakSanu ikdienas apét- jauri un vea, latviska un
arzemniecisk attiedbam izglitibas teorijas un praksesiafiba
Latvija.

Lasot tekstus ang valod, ir japievers ipasSa uzmaba
faktam, ka tajos arda-terminaeducatedness - iztbtiba vieta
loti biezi pavisam neatbilstoSi tiek lietotsvards-termins
knowledge - ziSanas Parrunajot to ar angliski ru@joSiem
arzemju koggiem, vairuma gadjumu vini tam piekit. “Ja, tas
nav pareizi , “ vii atast un piemetina : @ sad atfistba
Sobid esat apskauzami 1o un varat loti strauji iziet
masdienu imen, kangr mas saista izSirgjie ieradumi jeb
tradicijas! " Redziet, ciefjamo lastaj, kur skpjas nisu 3briza
fundamenilas atistibas potences. Lai nu tikaiés prastu un
spEtu tas likt lieta. Radosi un jaunradoSi izmantojot @bes jeb
pasaules pieredzi,@n tatu varam savuiBriza nosatto brvibu
loti efekivi izmantot savas izgiibas sistmas afistibai.
DiemZl, bet traué gramatas 1l.noda jau mirgtas misu
galveras gfitibas : patsfivibas, umémibas un vienadbas
nepietiekartba,parmainu reibonis un provinala aprobezaba.
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Loti interesanta padiba saists ar latvieSu valodas
vardu-terminu izgltoSana, izgtoSanis tulkoSanu - ang
valoda vienkarsSi triikst atbilstoSas names vrdu. Der iegrot
afn to, ka antu valodi publicztaja literatira un sarunvalog par
izglittbas jaudjumiem loti nepopudrs ir vards upbringing -
audzimiSana.Janemam ¥ra motales kizes paidibas, to var
saprast. Izertgjot [idzSirgjo pieredzi, kas rakstiga ar akcentu
tikai uz intelekta atsibu un tirgus attigbu propagandu,
sapatigakie rietumu izgitibas teogtiki un praktki Sodien jau
nopietni pieerSas ertibu problenitikai dzve un izgitiba.
Citiem vardiem, attieksmju jeb artiborienticijas veido3anai,
istenojot atbilstoSus audzBanas procesus. DiedhZbet nEs
pasi, nedormjot latviski, bet fornali partulkojot latvieSu valod
attieagos angu valodas #rdus-terminudearning - naciSaras
un teaching - maci8ana,, tos loti biezi un pilngi neviet
lietojam augSmieto vardu izglitoSanaun izglitoSanis vieta.

Dzives pieredzes vigpgas sastvdadas viennar
raksturojas ar  noteiktu tematisko saturu, kur$ukav
vispariga skaljuma atrodas sai#ta ar cilveku pasSu un via
argjo dzvesvidi - cihekvidi, dabas un tehnikas vidi. Atbilstosi
gramatas 2. noda aplikotajam ciheku dZves un dmes
pieredzes rkslinieciskajam un zitniskajam raksturam, tas
attieagi atsedzas ar personu un sabietbas izditotiba.
leverojot visus 30s aspektus i#pitibas satura si&nanaize un
SisEmsing€ze, izgltotibas saturu & noteiktu strukiru varam
loti uzskaimi apraksit ar daZdu matricveida simu paidzbu.

Izglitibas teorijas un prakses kopsaisti aétziisko un
maksliniecisko izgitiba uzskaimi atsedz sekojoSa &ha.

IZGLITIBA Teorija Prakse

ZINATNES
(sapéhts, jgdzieni) * *
PATIESIBA

MAKSLAS
(izjutas, emocijas) * *
SKAISTUMS

IZGUTOJOSA DARBIBA

leverojot afl dzves pieredzes vigpEjas sastvddas un ,
saistot nisu naksliniecisko un ziatnisko izgitibu ar trim
galvenajm daves pieredzes tematiska) jomam, tiek iedita
sekojosa izglitotibas satura univerala struktara. S
strukfira lieti noder visprizglitibas satura phoSanai viss @
istenoSanas pages.

| Audziradana - MORLE |
Labedba, mlestba

ZINASANAS PRASMES ATTIEKSMES
CILV EKS par dzvot pret citiem
cilveku sabiedibu sabiediba cilvekiem
VIDE
CILV EKS pasSam par tikt gala paSam pret
PATS sevi ar sevi sevi
CILV EKS
dabas un par davo un dzivot modera pret
tehnikas nedavo vidi D & T vide dabu un tehniku
VIDE
INFORMACIJ TEHNOLOGIJAS VERTIBAS
A (makas) (griba)
(zinas)
Kas tasir ? Kto izdart ? Kipec to & dafit ?

Mcibas - INTELEKTS
| Dgums, lietikiba |

Attistot @lak masu daves pieredzes un iagbas
sisemskafjumu nerku un rezulitu aspekt, turpirgjuma
atsegsim gdziena IzZGLITOTIBAS KVALIT ATE  strukiiru.
Proti, iewrosim un pierarosim dotajai sSitacijai visparigo
atzipu, ka ikvienas sistas kvaligti kopunt raksturo
sisEmas sasdws jeb saturs un si8has atbilstags ipadbas to
argja izpausm attieagaj vide.
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Dzives un izgitihas kvalitates pamatraksturojumi.

L B JaunradoSa(originala) darliba
Daves un izgitibas I [

M
ka dzves pieredzes E Radosdlidzga) darkiba

N —
KVALITATE |

S AtpazstoSa(atkartojoSa) darkiba

SATURS

ZinaSanas Prasmes Attieksmes

Ikviena persona @w¢ apliecina savu perstou ka
noteiktu ipadbu kopumu konlata dartiba. Ta an izglitotiba
sevi apliecina personas dash izglitotibas saturam atsedzoties
atkartojo&, radod vai jaunrades ciBkdarlibas imen.

|ZGLITOTIBAS SATURA UN LIMENA APVIENOJUMS
RAKSTURO PERSONAS IZGLITOTIBAS KVALITATI.

Personas vai personu kopasi sabiedibas kopura
izglitotibas raksturojums, kas ietver itgtibassaturu (content
of education), [imeni (level of education) un apkopojosi tiek
saukts par izglotibaskvalitati (quality of education),gc savas
batibas un stibas ir visfundameflkikais nusu izgitojo&s
darlabas nerka un rezulita raditajs.

Tris fundamerdlie izglitotibas Imeni ir visu ieditas
izglittbas érteSanas sismu pamat neatkargi no &, cik
ieddas (punktos, ba#ls un tml.) ir sadala nortéjuma skala.
Liekas, ka par normu jeb visbi#sastopamaieni kitu jabat
radods darbbas tmenim, t&u prake diem&l parsvaa toner
domire zenakais jeb papaghi [menis. Misdienu daes
politekonomisk polarizacija un ar to saigis izgitibas
atistibas tendences 30 saglahu tikai nostiprina: elitrais
sabiedibas sinis pasaw nelit nepaplasias.

Kopsaistot izgtotibas satura unirhepa elementus
telpiska stema, iegistam uzskamu 3 jedziena atainojumu.

IZGUTOJOSA DARBIBA

Izglttotibas kv alitate (saturs unimenis).

JaunradoSa tlzab

Izglitotibas Imepi
RadoSa #lizga) darbba

AtpazstoSa (atirtojoSa) dartba

Cilveks cilvekvide

Ay,
Cilveks pats Z + /* /+ /Izglitotibas saturs
Cilveks dabas un / +/* /+ 7

tehnikasvide

Z#sanas PrasmesAttieksmes

Konkrétas ziraSanas, prasmes un attieksmes veido
hierarhisku izgtotibas satura si@nu, kuras sargitibu
apliecina sisimveidojoso elementipti liela daudzveitba un
mairiba. Lidz ar to skaidrs, ka izsjbjo%s darfibas gai ir
nemitigi jaisteno aktalo zinaSanu, prasmju un attieksmju
salartoSana jeb sisten@Zana. IzgtojoSo darlibu vienngr un
visur caurvij vaiak vai mazk apzirati atbilstoSie anates un
sinttzes procesi, veselo d&ma un da vienoSana, visa
kopsaistbas k visa Glopa apziaSana.Isi sakot,izglitojosz
darbiba ir sisemiska cilwkdarkiba, kuras virsuzdevums ir
cilveka apzhas atbilstoSa sakto3ana. Ss sakirtotibas
pakipe savultrt ir pamats tam, kuf dzves kvaliites men
attiedga persona, sabiedoas dda vai sabiediba kopum
isteno savu datbu.Tikai sakartots cileks izgiitojo% darliba
spej efekivi salkartot af citus cilvekus.

[ZGLITOTS CILVEKS IR SAKARTOTS CILVEKS.

IZGLITOTS CILVEKS DZIVO SAKARTOTU DZVI.
IZGLITOJOSA DARBIBA IR SAKARTOTA CILVEKDARBIBA.

|ZGLITIBAS SISTEMOLOGIJA IR MACIBA
PAR 1ZGL ITOJOSAS DARBIBAS SAKARTOTIBU
SAKARTOTU CILV EKU SAKARTOTAS DZIVES VEIDOSANAI .
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Salartotiba visapkrt mums un msos - sigimas ap
mums un ras sistmas. DZve prasa saktotu daves pieredzi -
sakartotu izgiitotibu ka izglittbas ngrki un rezulstu. Izglitojo&i
darbiba - ipaSi organizts sakartots pasaules atveids citka
apzia. lzglitotiba - sakartots zinagSanu, prasmju un attieksmju
kopums.

Lai prak€ oriengtos nusdienu izgittbas daudzpalsa,
lai pieprastu, piedivatu un izlétos sev nepiecieSamo
izglitibas saturu & noteiktu dzves \&rtibu, tiek veidotas
noteiktas izglitibas klasifikacijas. To galvea sitiba ir
kalpot ne tikai par pamatu ori@nijai sabiedibas izgitojo&
dartiba, bet & ir loti batiska ar Sis darlibas praktisk
organiacija, ka af izglitibas statistikas kon&to struktiru
izveide un lietoSaa.

|ZGLITIBAS KLASIFIKACIJA IRPERSONAS
IEGUSTEMAS VAI IEG UTAS IZGLITOTIBAS SATURA PEC
NOTIEKTIEM PRINCIPIEM ISTENOTS SAKARTOJUMS.

Izglitibas klasifikicijas ir daZdas saredtibas pakpes

sisemas un to kompetenta veidoSana un izmantoSana prasa

atbilstoSas zi#Sanas un prasmes sisiika.

No izghitojoSos personu viedgk ikviena izgitibas
klasifikacija parasti ir & horizongli un vertikali sakartots
plauktinu kravums, kati no kuriem ievietojams vak vai
mazk predzi noteikts, ar atbilstoSu nosaukumu raksturots
legistanas vai jau iegtas izgiitotibas saturs. No profesiglo
izglitibas darbinieku viedd& ikviena izditibas klasifilicija
nosaka krtibu, kada dotap valst vai starptautiskaj apvienba
organiz izglitotibas saturu. Citiemavdiem, ikviena izgkibas
klasifikacija battba uzdod attietgas izgiitibas sistmas
saturisko pamatstruitu.

Ikvienas izgititbas klasifilicijas izveides pamatir
iesgejami strikti noteikti klasifikicijas principi, no kurienipasi
jaizdala izgltibas  klasifikacijas pamatprincipi.
Klasifikacijas principi nosaka pames un &rtibu, atbilstoSi
kuram tiek veidotas noteiktas izgbas satura grupas jeb

IZGUTOJOSA DARBIBA

organizitoriskgs vieribas un to savstagmis salGrtojums
konketaja izglititbas sistma. Ka izglitibas sistmas saturisis
strukfiras jeb izgitibas klasifilicijas pamatelementi Sodien
kalpoizgltzbas programmaskuru galveias divas paumes ir to
atbilsttba noteiktai izgtojo% saturasaregitibas pal@pei un
noteiktam 4 lietojuma veidam

MUSDIENU IZGL ITIBAS
KLASIFIKACIJAS PAMATPRINCIPS
IR 1ZGL ITIBAS PROGRAMMU SAKARTOSANA PEC TO
PIEDERIBAS ATBILSTOSAI IZGL ITIBAS PAKAPEI UN VEIDAM .

Sadi ir izveidojusies rasdienu pasaules izgjbas teor§ un

praks plasi lietota izgtibas klasifikicijas matrica kas katg

konkreta situacija (valst vai starptautisk organizcija) rod

attieagajam tradcijam, \esturiskajai pieredzei, inter&s,

mentaliitei un tml. atbilstoSu pigumu. Ta, pieneram, plasi

lietotaja UNESCO starptautiskaj izglitibas klasifikicija

ISCED ( International Standard Classification of Education )

sastopamalus angu valod: formulétus pamatdzienus:

e educational programmas the basic unit of classification;

e level of educations related to the degree of complexity of
the educational content of the programme;

o field of education shows the possible usage of the
educational content of the programme;

e every educational programme can be classifiedantand
only one cell in thelevel-field matrix.

[ INTERNATIONAL STANDARD CLASSIFICATION OF EDUCATION-

ISCED. UNESCpublication, March 1997, 29 C/20 Annex Il ].

Sajp sakai komenirs attiedgiem tulkojumiem no arig
valodas latvieSsu valad un otadi. LatvieSu izditibas
terminolgzija, lai pec iesgjas retk lietotu vardu limenis
daudzs iesgjamas noZmges, cerisimies to lietot tikai jau
iepadtaja vardkopa  “izglitotibas imenis”.  Rug@jot par
izglitibas program@m to satura sarg#tibas setga pieauguma

6
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noZme, andu vardu levelvienmer un visur tulkosim & pakape.
Savukirt Sap pat kontekst tulkojot vardu pakipe andu valod,
lietosim \ardu stage. Savulirt UNESCO starptautiskaj
izglitibas Klasifikicija lietoto vardkopu field of education
tulkosim ka izglitibas veids Sadzves sit@cijas valdod vardu
lietojumu neviennaimiba nav pigaujama profesicilaja sazha
par izgitibas jautjumiem.

Izglitibas programmu klasifiicijas lietoto
izglitibas veidu un pakipju matrica

Izgitibas
veidi GA LV E NIE V E | D I
VISPAREJA | PROFESIOMLA | AKAD EMISKA

Izglitibas izghtiba izgitiba izgiitiba

pakapes
AUGSTAKA * *

VIDEJA * *

PAMATA * *
PIRMSSKOLAS *

Fmala izghtiba

AtbilstoSi tiek veidotas iz@fibas programmas,
dibinatas izgitibas iestdes, gatavoti izgfibas vadtaji un
pedagogi.

Izglitotibas kK izglitojo%&s darlibas nérka un rezulita
noformeéjums saisis ar izgitotibas attietga satura atbilstoSu
dokumeniciju. Izglitotibas satura fisdieriga dokumeriicija
ietver & izklastu izgitibas programis un izgditotibas obligto
saturu nosako3ajos valsts ittas standartos. Sie dokumenti ir

IZGUTOJOSA DARBIBA

rakstuigi katrai  noteiktas valsts iatjbas sistmai un,

istenojoties pasaulesigies un izgitibas globalizcijai, paslaik
loti intengvi attistas izglitotibas satura salzinoSie ptijumi un

uzkratas pieredzes apma. Tradiciodlie dokumenti saisha

ar izglitottbas satura noforgumu ir izghtibas priekSmetu
programmas, &k afi  sasniegto izglotibu (saturu unimeni)

apliecinosie izgtibas dokumenti (diplomi, apligzas u.c.).

T3 MERKIS un PROCESS
IZGL ITIBA REZULTATS (izpildo& darliba)
Zinasanas, Macibu
SATURS prasmes, un
attieksmes jeb audziraSanas
intelekts un maie darlaba
Izglitibas programmas, Izglitibas iestdes,
FORMA izglitibas priekSmeti, izglitibas darbinieki,
izglitibas standarti, izglitojosas personas
izglitibas dokumenti

4.2 IZGUTIBAS SISTEMA : VADIBA un IZPILDE

Ja izgitojo&s darlibas sistmskatjums nerka un
rezulata aspekt ir saisits ar izgitotibas satura un kvaiites
strukfiras anaki, tad #s skatjums procesilaja jeb
funkcioralaja aspeki uzmaibas cenfr izvirza izgitibas kK
mérktiecigas  cihekdarlibas  sisgtmisko  organizciju.
Izmantojot 3. noda veikto nerktiecigas daribas visarigo
sisemanaizi, konkretiZsim to izgitojoSai darkbai. Centilais
Sap gadjuma ir izglitibas sistmas gdziens.

|ZGLITIBAS SISTEMA IR VALSTS MERKTIECIGI
NOTEIKTS SABIEDR IBAS IZGLITOJOSAS DARBIBAS
ORGANIZ ACIJAS VEIDS (SATURS UN FORMA) .
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Ikviena valst izglittbas sistma pastv pargjo
cilvekdartibu vide un raksturojas ar noteiktuast uzlivi jeb
strukfiru un ciim atbilstodm ipa3bam. Izglittbas sisgtmas
funkcioralais skatjums kopumd un attie@gas darlibas
materilas istenoSanas prabhas parasti vaik intereg
profesionalos izglitibas va#tajus, kangr izglitottbas apskats
savukirt &iet daudz noimigaks pedagogiem un iZgibas
guwejiem. Tongr nekad nedkstam aizmirst, ka izffbjo&%s
darlibas marka/rezulita un procedilais skatjumi pasiv
viscie$ikaja kopsaisiba, jo attiecas t&u uz vienu un to pasu
darhkbu.

Ka ikvienas sistmas, & ai izglitibas sistmas apskatu
nepiecieSams akt ar @s izdaiSanu prejo cilvekdarlibu vice.
Ka tas tika padits jau 1. noda, izglhitojo&s darlibas
gadjuma 3o vidi sadtda cilveku politiska (merkorien€josa,
vertiborien€josa) un  ekonomisk (lidzeKus lietdetgi
organizjo%) darkiba, K an zinatniska, makslinieciska, valsts
aizsardzu un iedavotaju veseibu nodrosinogdartba.

Izglittbas m a k r o skatima valst notiekod izglitojo%
darlaba - valsts izgtibas sistma ir iesaigta sav aréja vide ar
trim visparigam un universlam sai€m : sabiedibas izgitibas
vajadZzbam, So vajadibu apmieriaSanai nepiecieSamajiem
sabiedibas 1dzeKiem un sabiedbas izgitibas vajadibu
apmierirgjumu. ZEdziens sabiediba atkaiba no konkEgtas
situacijas var attiekties gan uz atsdwidvalsts rgionu, gan visu
valsti, gan valstu savi@iou, gan ar pasaules sabieithu
kopund. Valsts izgitibas sisgtmai ir jakalpo to radu%as un
uzturo®s sabiedbas vajadibu apmieriasanai.

Izglitibas
vajadibas ~
IZGLITIBAS zglitibas
SISTEMA vajadzbu apmierinajums
Lidzeki

izgtibai
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Izglitojo&%s darbbas kK cilveku 1paSi organiztas
mérktiecigas cilekdarlibas apskata (anaks un sir@zes)
pamai ir liekama vispriga atzha par ikvienas @rktiecigas
darlabas univeralo strukiiru. Konkretizjot 3. nodda aplikoto
mérktiecigas dartbas univerao strukfru, tiek iedita sekojo3a
izglitibas sisemu  funkcionala struktiira ar attiefgajam
izglittbas vatbhas un pedaggskagm darhbam ka
apaksstruktram.

Sabiedibas izgitibas Vajaba apmieridjuma
VAJADZIBAS efektivittes erteSana

Pedaggija
(macibu un audziaSanas
darnba)

Izglitibaspolitika

SABIEDBAS

Izgltibas IZGIOTIBAS

kvalimetrija VAJADZIBU
APMIERINJUMS

Izglitibasparvalde
un ekonomika

SabiedibasL IDZEK LI IzlietotadzeKu
izglitibas vajadibam lietdabas ertéSana

Izglitibas vadbasbloks apvieno trs rakstuigas daribu
grupas:
e sabiedibas izgitibas vajadibu apziaSana un izgtojo&s
darhibas ngrka izstide -1ZGLIT/BAS POLITIKA
¢ izglitojo%s darbbas nerka sasniegSanas orgaitga -
IZGLITIBAS RIRVALDE UN EKONOMIKA
e izglitojo&s daribas nerktiecibas un lietdabas ¥rteéSana -
IZGLITIBAS KVALIMETRIJA
Izglitojosas darlibas tieds izpildes jeb pedaggas
bloks savulart apvieno divas pedagdisko darfibu grupas:
o personu intelektlas izaugsmes nodroginims - MACIBAS
o personu mailes veido3ais un afistiba -AUDZINASANA
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Veicot izgitibas sistmu projekéSanu un praktisko
izveidi, ipasi fnem \era af izglitojo&s darbbas vienlaitga
istenoSafis daudzos savstd@jp saisftos organiitoriskos
[Imenos.

Starptautiskaislimenis

Valstdimenis

IZGITIBAS SISTEMAS LIMENIS

Paiihlas limenis

Izglitibas iesideslimenis

VAJADZIBAS Pedagolgaenis

IziibjoSas personas

limenis

>

APMIERINAJUMS

IIDZEKLI

Izglitibas darba organizcijas hierarhija raksturo
izglitojo&s darlibas  istenoSanos starptautiskaj valsts,
padvaldbas (rgionalas un viegjas), izgitibas iestdes,
pedagoga un izgbjo&%s personasiien. Kata no Siem
l[imegpiem attiedba pret rikamo zerako hierarhijasimeni tiek
istenots makroskgtims - noteiktas vajadlzas, vajadibu
lidzeKi un vajadzbu apmierigjums. Taj pat lailki attieaba
pret raikamo augsiko hierarhijas 1imeni 1stenojas
mikroskaljums, kufi apliko darhbas iek8jas norises saska
ar nerktiecigas dartbas univerdo strukiiru. Acimredzamscik
nepiecieSama ir veicamo dablu saskaa visos izgtojo&is
darbibas hierarhijas imegos, lai visa kopsaigtas apsik/os
katra no Siem imeiiem darbs rigtu iesgjami efekivi un
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lietderrigi. Tade] an tik noZmigs ir tas darbs, kas saistar
vienotu visparigas ideol@ijas izstadi, galveno izgtibas
pamatgdzienu un atbilstag& terminolgijas vienotbas
izkopSanu.

Aplikota izglittbas sistmu daudZimenu funkciorala
strukfira un #s elementi uada visus svagakos sisEmas
vadbas un izpilddanpas subjektus, atlgjadi nodroSinot
nepiecieSamo pamatu ixgbas informatikas probému
zinatniskai risiraSanai.

Izglitibas sistmas apraksts jeb raksturojums sdat
vadbas infornmatikas pamatu pamat¥.adibas informacija tiek
iegita izgitojo%&s darbbas izzhas rezulita un noforngta ka
attiedgas darfibas apraksts jeb raksturojums. Sajpraksi
attieagi tiek izmantoti gan kvalitatie (vardiskie), gan
kvantitatvie (skaitliskie) daribas apraksta elementi - dévas

iek&jas unargjas vides sagtdau un procesu raksturojumi.

IZGL ITIBAS
VADIBAS leguve | Apstade | Parvade | UzglataSana
INFORM ACIJA
Vardiskie jeb
kvalitatvie darbbas * * * *

raksturojumi
Skaitliskie jeb
kvantitaivie darhbas * * * *

raksturojumi

Attistoties un pilnveidojoties izgjibas vatbas teorijai
un praksei, dztekus wrdiskajiem izgitojo&s darbbas
raksturojumiem rmsdienu apri¢g arvien vaigk ierak ani
skaitliskie raksturojumi - izgfiibas indilatori.

|ZGLITIBAS INDIKATORI IR IZGL ITOJOSAS
DARBIBAS UN TO ISTENOJOSAS IZGL ITIBAS SISTEMAS
SKAITLISKIE RAKSTUROJUMI , KAS NODROSINA
NEPIECIESAMO SKAITLISK AS INFORMACIJAS BAZI
IZGL ITIBAS VADIBAI .

Visi izglitibas indikitori to savstargjas saistbas
aspeki var tikt iedaiti pamatindikitoros un atvasitajos
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indikatoros. Pamatindikatori ir neatkatgi izglitibas indiktori,

kuru skaitlisko @rtibu noteikSanai netiek izmantoti citi
indikatori. Atvasinatie indikatori ir no atbilstoSi citiem
indikatoriem atkafgie indikatori, kuru skaitlisko @rtibu

noteikSanai tiek izmantotas So citu atbilstoSo kaidiru

skaitliskas \ertibas.

Izglitojo&s darlibas iek &ja vadiba katrai no
merktiecigas dartbas sadwvddam batiba atbilst sava konkto
indikatoru kopa, kuras visas attigt ieklaujas izgitojo%s
darlibas mikroaprakst un veido ¥ darfibas ieksjo
indikatorsisemu. Ipasi svaigi ir izglitibas ndrkus un rezulttus
raksturojoSie indiktori (mérku indikatoru kopa un rezudtu
indikatoru kopa). Daribas értéSanas procastiek noteiktas
sasniegto rezutu attiedgo indilatoru skaitliskis \ertibas,
kuras tiek satizinatas ar atbilstoSo @nku indikatoru
skaitliskapm vertibam un ieditas starfbas K atvasiatie
indikatori talak izmantoti anakes un sirdzes proces Laba
vadba , atbilsto3i organgjot izpildes procesu, nodroSina laba -
merkim atbilsto3a rezuita ieguvi. Sis ir darbas ieksjas
efektivitates (effectiveness) eutejums, kuru €l atbilstoSi
papildina dartbas iek8jas lietdetbas (efficiency) &rtejums,
attieagi  saidzinot darfbai pknoto un patréto hdzelu
indikatoru \ertibas. Ka darlibas efektiviites, & lietdefibas
indikatori ir atvasimtie indikatori.

Merktiecigas daribasaréja vadiba izmanto trs
argjo indikatoru kopas - vajadbu, vajadmbas idzeKus un
apmieririjumu raksturojods indikatoru kopas. ® indikatoru
kopas attietgi ieklaujas rarktiecigas daribasmakroapraksi
un veido ¥ darfbasaré€jo indikatorsisemu. Af Sai gadjuma
pastiv divi loti noamigi darlibas értgjumi, izmantojot
atvasintos indilatorus. Pirmiért, darbbasargjas efektiviites
vertégjums sniedz infordiciju par apmierisBjuma atbilstbu
vajadZbai. Otrlart, darhibas argjas lietdetbas rtgjums
informé par apmierifjuma sasniegSanai patto lidzeKu
lietdedbu. Rarskaamibai var lieti nodest sekojoSazgititojosas
darbibas indikatoru visparigas klasifikacijas slema.
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Izglitibas Izglitibas
IZGLITIBAS mikro apraksts makroapraksts
INDIK ATORI IEKSEJIE indikatori AREJIE indikatori
Darhibasieksgja
vadba Darhibasaréja vadba
PAMAT indilatori
(SaVStarB]I * %k * k% k% % * * *
neatkaigie
raksturlielumi)
ATVASINITIE
indikatori
(savstargji
atkarl'gle * % * % % % % * * *
raksturlielumi)
Merkis.
Analize un sintze. Vajadzba.
Darhibas tdzeKi.
Organiicija. VajadZbas 1dzeKi.
Izpilde.
VerteSana. Apmierirgjums.
Rezulsats.

Prake, protams, nekad netigktenota visu teétiski
iesEjamo izgitibas indilitoru  noteikSana, bet atkbi no
konkretajam intereém un iespjam tiek izdaita nepiecieSamo
un pietiekamo inditoru kopas. Tea@tiskas sttmas kalpo par
prakses droSas vitzas vadum.

Izglittbas funkciofla strukiira atsedz & divus
svaffigus izgitojo&%s darfibas anakes un sirdzes aspektus.
Pirmkart, tas ir izgitojo%&s darlibas garigais aspekts kas
saislts ar ¥s darbbas vajadibam un ngrkiem ka planotajiem
rezultiem. Otrlart, tas ir izgitojo%&s darbbas materiilais
aspekts kas savuirt ir saisits ar $s darbibas isteno3anas
konkreto organizciju un atbilstoSajienidizekiem. lzgitojo%as
darlabas izpil& abi Sie aspekti savienojas un tikaivienotba
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spej nodroSirat konkrtus izgitojo%&s darbbas rezubtus.
IzglttojoSas darbibas gafigais un materhlais aspekti
uzskaiimi atveidojami sekojasstema.

\/Aajadzbas o Izgitojo&s darlibas
garigais aspekts
\%
a Izgtojo&s darbbas
d Apmiegijums Y tied izpilde un
1 rezulitu \erteSana
b
a
Izglitojo&as darlibas
LidzeKi B matesilais aspekts

Atzina par to, ka ikviena iztitbas sistma raksrurojas
ar fas garu un miesu, var kalppgr tiltu no teorijas uz praksi
izglittbas indildtoru sistmas izveid. Proti, izgltibas
indikatoru sisema ir veidojama no trim indikoru
pamatgru@gm « .5, 7, jo tikai tad & bas pietiekami sataga un
pilniga. Konkgtas situicijas, protams, var domgn lielaka vai
mazika interese tikai par vienu 3o indiru grupu vai tikai
daziem is indikatoriem.

a - izgltibas piepraguma indikitoru grupa Sis
grupas indiktori, pamatojoties uz atbilstoSajiem
demogéfiskajiem un darba tirgusaditajiem, ki an individu un
sabiedibas eso30 izgbtibu, raksturo izgtibas vajadibas.
Saj grum lietdefigi ieklaut af izglitibas sistmas Kk vesed
darlibas efektiviites (effectiveness)indikatorus, kas raksturo
eso4 izglitibas piepraguma apmieriatibu.

B - izglititbas resursu indikoru grupa.Sis grupas
indikatori raksturo izgitibai nepiecieSamos, izds un
izmantotos finanalos un matedlos idzeKlus, kK af atbilstoSo
izglitibas darbinieku - ciBkresursu kopumu.Ipasi nozmigi
Seit itu izghtibas afistibas resursu inditori un izgitibas
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sisemas K vesel darhibas lietdeibas (efficiency indikatori,
kas raksturo izgfibas resursu izmantoSanas lietgamu.

y - izgltojosis darbibas izpildes un rezuitu
indikatoru grupa. Sis grupas indiktori raksturo izpilddartbas
norisi un rezultativiiti, aptverot izgitojo&s darfibas
uzsik3anas, turp@guma un nosiguma posmus. iS ir
tradiciorali visattistitaka indikatoru grupa, kas ir nepiecieSama,
bet ne pietiekama ®sdienu izditibas pilnertigai vadbai.

Noskdzot izgitojo&s darlbas galveno aspektu
sisemisko apskatu, varib noderga apkopojoSa sma.

ITT MERKIS un PROCESS
IZGL ITIBA REZULTATS VADIBA IZPILDE
ZinaSanas, Izglitibas
prasmes, politika, Ncibas
SATURS attieksmes parvalde un un
jeb ekonomika, audzidana
intelekts un matle kvalimetrija
Izglitibas Izgitibas
Izglitibas programmas, koncepcija, iemdes,
FORMA izglitibas priekSmeti, | likumi, darbinieki,
izglitibas standarti, normatvi, izgitojoss
izglitibas dokumenti | finansjums. personas.
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